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Kirchgemeinde Zirich/

Auf dem Weg
zur Grossstadt-

Kirche

Gastfreundschaft

Stimmt die Kirchensynode zu, wird Zirich bald zur
grossten Kirchgemeinde der Schweiz. Andreas
Hurter, Prasident des Reformierten Stadtverbands,
schaut zuriick auf Gbersprungene Hirden und
vorwarts auf die letzten Meter der Zielgeraden -
und dartiber hinaus. Interview: Christian Schenk

Andreas Hurter,
Stadtprasidentin
Corine Mauch, ei-
nes der iiber
80000 Mitglieder
der kiinftigen ,
Kirchgemeinde i
Ziirich, verglich den Zusammenschluss
kiirzlich mit jener mutigen Fusion der
19 politischen Gemeinden, die Ziirich
zu Beginn des 20. Jahrhunderts zur
Grossstadt werden liess. Was sagen
Sie zum Vergleich?

Vielleicht ist das noch etwas zu frih,
dies so zu bewerten. Aber etwas muss
man sagen. Der Entscheid der refor-

mierten Stimmbiirgerinnen und Stimm-
biirger 2014, die 34 Kirchgemeinden zu
einer Kirchgemeinde zusammenzufiih-
ren, war ein mutiger Schritt. Er hat uns
dazu verpflichtet, diesen Entscheid auch
umzusetzen, trotz vielem Unbekannten,
das damit verbunden war und ist.

Zirich wurde durch die Fusion zur
Grossstadt. Wird die Kirchgemeinde
Ziirich mit dem Zusammenschluss
auch grossstadtischer, urbaner?

Das werden wir sehen. Durch das Zu-
sammenwachsen zu einer Kirchge-
meinde erhalten wir jedenfalls eindeutig
mehr Ausstrahlung und Gewicht. Wir

gestalten diese Kirchgemeinde auch aus
einer grossstidtischen Optik, koénnen
neue Schwerpunkte und Akzente setzen.

An welche Schwerpunkte denken Sie?

Nehmen wir das Beispiel Kirchenmusik:
Wir konnen iiber die Quartiergrenzen
hinaus verschiedene musikalische Pro-
file entwickeln. Oder nehmen wir das
Handlungsfeld Diakonie: Auch hier
konnen wir das diakonische Handeln
kiinftig fiir die ganze Stadt planen. Das
erlaubt es, die Kréfte zu biindeln. Diese
Biindelung der Krifte konnen wir auch
fiir das Wichteramt der Kirche nutzbar
machen: Die Stimme der Kirche der
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Urbanes Kirchenleben
rund um die Bullinger-
kirche in Zurich Hard
(links), in der Bahnhof-
kirche am HB (mitte)
oder in den Altstadtkir-
chen (rechts).

Gemeinschaft und Gastfreundschaft
pflegen im Generationenhaus in Zlrich
Hongg (oben) oder in der «streetchurch»
im Kreis 4 (links).

«Das kirchliche
Leben bleibt nahe
bei den Menschen.»

ganzen Stadt Ziirich kann sich in der
Gesellschaft besser Gehor verschaffen.
Die Wirkung wird in vielen Bereichen
grosser.

Witikon, eine der drei Gemeinden, die
den Zusammenschlussvertrag ablehn-
te, sorgt sich darum, dass die lokale
Prasenz der Kirche in den Quartieren
verloren gehen kénnte. Tut sie das?
Wir haben den Auftrag, dafiir zu sorgen,
dass das kirchliche Leben in den Quar-
tieren weiterhin gepflegt, die Nihe zu
den Menschen aufrechterhalten wird.
Der Grundgedanke der Fusion ist nicht
der Wunsch, alles zu zentralisiecren. Es
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«Durch das
Zusammenwachsen
erhalten wir mehr
Ausstrahlung und
Gewicht.»

geht darum, das zu zentralisieren, was
sinnvoll ist: Dienstleistungen und Lei-
tungsaufgaben, Personalmanagement,
Liegenschaftsverwaltung, Finanzen,
Kommunikation. Da sind wir viel effizi-
enter, wenn wir das aus einer Hand tun.
Das schafft Entlastung und Freiraum
fur die, die das kirchliche Leben gestal-
ten. Und das bleibt auch kiinftig vielfal-
tig und nahe bei den Menschen.

Was denken Sie: Wie wird ein Kirchen-
mitglied den Zusammenschluss wahr-
nehmen?

Da muss man sich klar machen, von
welchen Mitgliedern wir sprechen. Von
denen, die sich aktiv am Kirchenleben
beteiligen, oder von jener grossen Mehr-
heit an Mitgliedern, die der Kirche zuge-
wandt sind. Ich spreche bewusst nicht
von distanziert, denn diese Mitglieder
haben eine grosse Wertschitzung gegen-
iber der Kirche, auch wenn sie sich
nicht — oder vielleicht momentan nicht
— aktiv in der Kirchgemeinde engagie-
ren. Jedenfalls tragen sie die Kirche mit
ihren Steuern massgeblich mit. Diesen
Menschen koénnen wir besser zeigen,
welche Leistungen die Kirche erbringt,
und dass wir mit den Mitteln, die uns ge-
geben sind, eine gute Wirkung erzielen.

Wie spiiren aktive und in ihrem Quar-
tier verwurzelte Mitglieder den Wandel
zur Grossgemeinde?

Ich weiss, dass es Menschen gibt, die
eine emotionale Bindung haben zu ihrer
Kirche. Ich kenne das aus Friesenberg.
Dafiir habe ich Verstindnis. Der Zu-
gang zu Gottesdienst und Seelsorge wird
auf jeden Fall in der ganzen Stadt ge-

Kirchensynode
entscheidet liber
Zusammenschluss

An ihrer Sitzung vom 16. Januar
2018 entscheidet die Kirchensyno-
de liber den Antrag und Bericht
des Kirchenrates zur Vereinigung
der stadtziircherischen Kirchge-
meinden und der Kirchgemeinde
Oberengstringen zur Kirchgemein-
de Ziirich. Stimmt das Kirchenpar-
lament dem Antrag zu, entstiinde
mit tiber 80000 Mitgliedern die
mitgliederstérkste Kirchgemeinde
der Schweiz. Antrag und Bericht
auf: www.zhref.ch/kirchensynode

Zwei Gemeinden
im Alleingang

Der Zusammenschluss wird fiir 32
(von 34) Kirchgemeinden des
Stadtverbandes Geltung haben.
Die Kirchgemeinden Ziirich Hir-
zenbach und Witikon wollen selb-
sténdig bleiben bzw. erwéagen den
Austritt aus dem Stadtverband. Es
finden jedoch weitere Gespréache
statt dariiber, ob ein Rahmen ge-
schaffen werden kann, der es den
beiden Kirchgemeinden ermog-
licht, einem Anschluss an die
Kirchgemeinde Ziirich doch noch
zuzustimmen. Ein Verbleib in der
Selbstandigkeit ware mit einer Rei-
he von Schwierigkeiten verbunden.
Es sei keineswegs gegeben, dass
die personellen Konstellationen
und Ressourcen auch in Zukunft
den Alleingang gestatten, schreibt
der Kirchenrat. Die beiden Kirch-
gemeinden missten eigene Ver-
waltungen aufbauen, es brauchte
eine Aufteilung der Ertrége aus
den Kirchensteuern und eine Aus-
scheidung des Anteils am Vermo-
gen des heutigen Stadtverbands.
2014 hatten die Stimmberechtigten
der Stadt Ziirich und der Kirchge-
meinde Oberengstringen dem Zu-
sammenschluss der 34 stadti-
schen Kirchgemeinden zu einer
Kirchgemeinde zugestimmt. Der
vom heutigen Stadtverband erar-
beitete Zusammenschlussvertrag
wurde bis im Sommer 2017 von 31
Kirchgemeinden gutgeheissen. Die
Kirchgemeinden Ziirich Oerlikon,
Ziirich Hirzenbach und Ziirich Witi-
kon lehnten ihn ab. Der Kirchenrat
fuhrte in der Folge Gesprache mit
den drei Kirchgemeinden. Aus den
Gesprachen mit der Kirchgemein-
de Ziirich Oerlikon ging hervor,
dass die Gemeinde den Mehrheits-
entscheid akzeptiert und Teil der
neuen Kirchgemeinde sein wird.



wihrleistet bleiben. Bei der Gottes-
dienstpraxis wird es Verdnderungen ge-
ben. Der Sonntagmorgengottesdienst
wird nicht mehr gleichzeitig in jeder der
Stadtkirchen gefeiert werden. Die Pre-
digtorte werden weniger. Aber dafiir
sammelt sich am neuen Ort auch eine
grossere Gemeinde. Und das hat doch
eine ganz andere Ausstrahlung, da ent-
steht ein neues Gefiithl der Zugehorig-
keit, eine neue Kraft der Gemeinde.

Ein wichtiges und emotionsgeladenes
Thema ist die Frage der Immobiliennut-
zung. Was fiir eine Strategie sehen Sie
da vor?

Wir haben 200 Liegenschaften. Das ist
ein Gut der Kirche, das wir bestmoglich
nutzen wollen. In erster Linie dienen die
Liegenschaften dem kirchlichen Betrieb.
Wir wollen sie aber auch denen zur Ver-
fligung stellen, die sie fiir sinnvolle und

«Alle gestalten mit,
alle tragen
Verantwortung.»

gemeinniitzige Auflgaben nutzen. Das
gehort zum  gesamtgesellschaftlichen
Auftrag der Kirche. Wenn wir mit den
Liegenschaften Ertrdge erwirtschaften,
sollen diese fair und marktiiblich sein.
Diese Ertrige kommen dann wieder
dem Handeln der Kirche zu Gute. Wich-
tig ist dabei die Kostentransparenz. Bes-
ser wir setzen faire Preise fest und leisten
bei Bedarl Unterstiitzung. Damit ma-
chen wir auch das Handeln der Kirche
sichtbar. Das hat nichts mit Gewinnma-
ximierung zu tun. Wir streben eine Nut-
zenmaximierung an.

Sie gliedern die Gemeinde in zehn
Kirchenkreise. Welche Rolle spielen
diese? Und wie begegnen Sie der Ge-
fahr, dass — durch die Hintertiir — eine
territoriale Unterstruktur entsteht?

Die Einteilung in Kreise hat mit der
Grosse der Kirchgemeinde zu tun. Die
Kirchenkreise sollen dafiir sorgen, dass
die Kirche vor Ort weiterhin spiirbar
und verankert bleibt. Dazu braucht es
auch organisatorisch eine gewisse Nihe

zum Ort. Eine vollstindig zentralisierte
Kirchgemeinde ist zu weit weg. Kommt
dazu, dass wir die Kirchenpflege im Mi-
lizsystem beibehalten wollen. Auch des-
halb braucht es diese Kirchenkreise mit
Kreiskommissionen vor Ort.

Im ganzen Kanton sind Gemeinden im
Rahmen von KirchGemeindePlus dar-
an, sich auf die Zukunft auszurichten.
Sie setzen mit lhrem grossen Zusam-
menschluss ein starkes Zeichen ...

Wir sind und fiihlen uns als Teil der gan-
zen Ziircher Landeskirche. Wir sind auf
die Unterstiitzung des Kirchenrates und
der Kirchensynode angewiesen. Und die
spiren wir auch. Ich bin dankbar, dass
der Kirchenrat einen guten Antrag liber
den Zusammenschluss an die Kirchen-
synode formuliert hat. Das schafft Klar-
heit fiir die 32 Kirchgemeinden, die wil-
lens sind, den Zusammenschluss zu
tatigen.

Welche Erkenntnisse aus dem stédti-
schen Fusionsprozess sind fiir andere
Kirchgemeinden von Bedeutung?

Wir hatten mit der Zustimmung an der
Urne 2014 ein starkes Zeichen und einen
klaren Auftrag des Stimmvolks, diese
Fusion zu realisieren. Das gab uns eine
starkc Legitimation. Riickblickend muss
man sagen, dass der Prozess sehr an-
spruchsvoll war und ist. Auch deshalb,
weil wir von Anfang an die Partizipation
aller gross geschrieben haben. Das ist
nicht immer ein schneller, aber fiir ein
reformiertes Kirchenverstindnis der
richtige Weg. Wir sind eine Kirche, die
alle mitgestalten und in der alle Verant-
wortung tragen. Dann braucht es fiir
solche grossen Reformen auch cine Hal-
tung des Glaubens und der Hoffnung,
dass der Wandel gelingt. Dabei miissen
wir uns immer auch bewusst sein, dass
auch diese Reform ein vorldufiges Er-
gebnis ist. Wenn die Kirchgemeinde Zii-
rich am 1.1.2019 realisiert ist, ist das also
nicht ein End-, sondern ein neuer An-
fangspunkt.

«Wer verliert,
wird gewinnen»

Ein Kommentar zur Stadtfusion von
Michel Miiller, Kirchenratsprésident

2014 haben sich Menschen in die
Behodrden der 33 Kirchgemeinden
der Stadt Ziirich und in Ober-
engstringen wahlen lassen, deren
Aufgabe fiir eine Amtsperiode darin
bestand, ihre Kirchgemeinde aufzu-
I6sen und in den grésseren Rahmen
der Kirchenkreise und der ganzen
Stadt zu tiberfiihren. Der Auftrag
dazu kam vom Stadtziircher Kir-
chenvolk, gut basisdemokratisch
also. So klar der Auftrag war, so an-
spruchsvoll die Umsetzung. Wer ar-
beitet schon gerne daran, sich auf-
zulésen? Es gebiihrt allen
Mitarbeitenden in Stadtverband,
Kirchenpflegen, Pfarrschaft und Ge-
meindediensten grosser Respekt.
Enorm viel Energie ist aufgewendet
worden, um die reformierte Kirche
in der Stadt Ziirich in eine neue Zu-
kunft zu filhren. Kirche wie bisher
wird es mancherorts nicht mehr ge-
ben, dafiir Kirche neu. Die Uberfiih-
rung der bisherigen Gemeindestruk-
turen in einen neuen Rahmen
eroffnet viele Méglichkeiten, den
Menschen in der Stadt Ziirich auf
eine neue Weise zu begegnen. Dort,
wo sie leben, in Nachbarschaft und
in veranderten Quartieren gegen-
liber vor 50 Jahren, als die letzte Ge-
meindereform stattfand. Aber auch
unterwegs in der ganzen Stadt, wo
ich mir eine Vision auch fiir die gan-
ze Stadt Ziirich, die Reformations-
stadt, wiinsche!

Kirchenrat und Kirchensynode mo-
gen diese enorme Vorbereitungsar-
beit fiir den Zusammenschluss der
Kirchgemeinden wiirdigen, indem
sie sie unterstiitzen. Viele Verant-
wortliche sind mittlerweile auch et-
was miide geworden, es braucht
jetzt einen Durchbruch. Und dann
wird neue Energie fiir die Zukunft
frei. Auch wenn die bisherigen Ge-
meindestrukturen verloren gehen,
so kann eine neue Vision fiir die
Stadt gewonnen werden. Auch wenn
noch vieles nicht klar ist, nicht klar
sein kann, weil es sich erstin der
Umsetzung zeigen wird, so braucht
es viel Vertrauen. Was kann der Kir-
che Besseres geschehen, als dass
sich die Mitglieder gegenseitig ver-
trauen lernen, damit auch die Ein-
wohner der Stadt der Kirche ver-
trauen kdonnen? Ich wiinsche der
Kirchgemeinde Stadt Ziirich die n6-
tige Zuversicht aus dem Glauben an
den heraus, um dessentwillen wir
gewinnen, auch wenn wir loslassen
(Mt. 16,25)!

notabene 10/2017



