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Organisationsmodelle/ G u t g e ru Stet
fur neue Schritte

sch. Wenn Kirchgemeinnden zu grosseren und regiona-
len Einheiten zusammenwachsen, ruft das nach einer
Anpassung ihrer Organisation. Ein neuer Leitfaden
zeigt Modelle, die das Zusammenspiel erleichtern und

das Gemeindeleben fordern.

Prizises Kartenmaterial, Kompass, Re-
genjacke, gelindegingige Schuhe: Wer
diese Materialien vorbereitet und ausge-
legt hat, verfiigt bereits liber gutes Riist-
zeug fir eine Expedition. Aufbrechen
muss man dann natiirlich immer noch
selbst. — Dieses Bild lasst sich auf Kirch-
gemeinden iibertragen: Um die Expedi-
tion zu territorial grosseren und mitglie-
derstiarkeren Einheiten mit mehreren
lebendigen Zentren anzutreten, bendti-
gen sie geeignete Materialien, also
Strukturen und Arbeitsweisen: Sie miis-
sen ihre Gemeindeorganisation anpas-
sen. Der nun von der Abteilung Kir-
chenentwicklung erarbeitete Leitfaden
fiir Organisationsmodelle fiir Kirchge-
meinden zeigt Wege auf, die Gemeinde-
organisation so zu gestalten, dass sich
das kirchliche Leben unter den neuen
Rahmenbedingungen entfalten kann
und dass das Zusammenspiel zwischen
den verschiedenen Gremien und Orga-
nen moglichst reibungsarm und dyna-
misch funktioniert.

Zwei Modelle werden ausgefiihrt: das
Geschiftsleitungsmodell und das Kom-

missionsmodell (siche Grafik). Diese
Modelle unterscheiden sich durch die
Organisation der mittleren Ebene, die
zwischen der Gemeindeleitung (beste-
hend aus Kirchenpflege, Pfarr- und Ge-
meindekonvent) und den Teams mit
operativer Orientierung liegt. Diese
mittlere Ebene und ihre Varianten mit
Geschiftsleitung mit Kirchgemeinde-
schreiberfunktion oder Kommissionen
und Geschiftsstelle werden im Leitfa-
den in Bezug auf Aufgaben und Arbeits-
weise detailliert beschrieben.

Operativ und strategisch

Die Gemeindeleitung besteht in beiden
Modellen aus der Kirchenpflege, unter-
stlitzt und beraten vom Pfarrkonvent
und vom Gemeindekonvent. Das Ver-
haltnis dieser drei Gremien untereinan-
der folgt in beiden Organisationsmodel-
len weiterhin dem Grundsatz der
Zuordnung.

Die Modelle bieten fiir Kirchenpflege-
rinnen und Kirchenpfleger die Chance,
sich kiinftig von operativen Tatigkeiten
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ihres jeweiligen Verantwortungsbereichs
zu entlasten und mehr Zeit fir die ge-
meinsam getragene Gesamtverantwor-
tung zu gewinnen. Das setzt voraus,
dass entweder eine Geschiftsleitung (in-
klusive Kirchgemeindeschreiber-Funk-
tion) oder Kommissionen mitsamt einer
Geschiftsstelle eingesetzt sind, an wel-
che die Kirchenpflege operative Tatig-
keiten delegieren kann.

Welches Modell wahlen?

Fiir welches der Modelle sich Kirchge-
meinden entscheiden, miissen sie selbst
klaren. Denn dies hdangt auch damit zu-
sammen, wie sich eine Kirchgemeinde
inhaltlich ausrichtet, ob sie auf einzelne
Handlungsfelder, auf kirchliche Orte
oder auf kirchliche Formen fokussiert
und wie sie den Menschen in ihrer Ge-
meinde begegnen mochte.

Der Leitfaden schliesst mit einer Reihe
von Pluspunkten des organisatorischen
Umbaus. Dabei stehen die Gestaltung
der Vielfalt des Gemeindelebens, die
Profilierung verschiedener kirchlicher



Geschaftsleitungsmodell

Mit «lebensRAUMLICHER Orientie-
rung» werden kirchliche Orte bezeich-
net, die territorial gefasst sind.

Kirchenpflege

Kirchgemeindeversammlung

---------------- :

Geschiéftsleitung

e

Mit «lebensWELTLICHER Orientierung» Team Team Team Team
werden kirchliche Orte und Formen z.B. Verkiindigung z.B. Diakonie z.B. Bildung z.B. ...
oder Ort A ... oder Ort B .. oderOrt C. oder Ort D ..

bezeichnet, die eine bestimmte
Zielgruppe, ein bestimmtes Milieu

Team Team Team
zB. Jugendkirche  z.B. Kulturkirche z.B. Café-Kirche

ansprechen.

Kirchliche Orte und Formen
mit lebensRAUMLICHER Crientierung

Kirchliche Orte und Formen
mit lebensWELTLICHER Orientierung

Kommissionsmodell

Kommission

z.B, Verkiindigung

Kirchenpflege

Kirchgemeindeversammliung

................ »

Geschaftsstelle

................ Gemeindekonvent

Kommission Kommission

Team
zB. ...
oder Ort D ...

Team
z.B. Bildung
oderOnt C ...

Team
z.B. Diakonie
oderOrt B ...

Team

oder Ort A ...

Kommission Kommission
Team Team Team

z.8. Jugendkirche  z.B. Kulturkirche 2.8, Café-Kirche

W strategische Orientierung Kirchliche Orte und Formen
W operative Orientierung mit lebensRAUMLICHER Orientierung

4-Grundsatz der Zuordnung

Kirchliche Orte und Formen
mit lebensWELTLICHER Orientierung

Orte und Formen und die Ndhe zu den
Menschen und deren Beteiligung am
Gemeindeleben an erster Stelle. Auch
wirtschaftliche Argumente und Ent-
wicklungsperspektiven fiir Mitarbei-
tende und Behordenmitglieder werden
an dieser Stelle betont.

Anstoss aus der Kirchensynode

Die Ausarbeitung der jetzt vorliegenden
Organisationsmodelle wurde im Juli
2016 von der Kirchensynode angesto-
ssen. Sie erteilte dem Kirchenrat den
Auftrag, solche Modelle zu konkretisie-
ren. Die ersten Entwiirfe wurden der
Kirchensynode am 10. Januar 2017 vor-
gelegt. Sie entstanden nicht auf dem
Reissbrett, sondern bauen auf dem auf,
was sich in grosseren Kirchgemeinden
der Ziircher Landeskirche bereits be-

wahrt hat. Sie ergdnzen die Weiterent-
wicklung der inhaltlichen Ausrichtung
in den Kirchgemeinden, indem sie eine
Unterstiitzung bieten, das kirchliche Le-
ben zu strukturieren.

Der Kirchenrat hélt fest, dass «die ver-
bindlichen Basiselemente der Organisa-
tionsmodelle in die Teilrevision der Kir-
chenordnung so einfliessen, dass den
Kirchgemeinden eine grosse Gestal-
tungsfreiheit verbleibt».

Die Teilrevision der Kirchenordnung
tritt voraussichtlich 2019 in Kraft. Vor-
gesehen ist darin auch eine Ubergangs-
frist. Die Kirchgemeinden sollen ab
dann drei Jahre Zeit haben, ihre Kirch-
gemeindeordnung anzupassen. Aufbre-
chen und erste Schritte wagen kann man
aber bereits jetzt.

Hilfe beim Umsetzen

Der Leitfaden steht auf
www.kirchgemeindeplus.ch zum
Download bereit. Fiir die konkrete
Umsetzung der Organisationsmo-
delle stehen den Kirchgemeinden
die Mitarbeitenden des Projektbii-
ros KirchGemeindePlus zur Seite.
Tel. 0800 444 333.



