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. Antrag

1.  Vom Bericht des Kirchenrates betreffend das Projekt KirchGemeindePlus
wird zustimmend Kenntnis genommen.

2. Vom Entwurf des Reformplans wird Kenntnis genommen.

3. Der Kirchenrat wird beauftragt, den Reformplan bei den Kirchgemeinden
in die Vernehmlassung zu geben.

4. Der Kirchenrat wird beauftragt, Organisationsmodelle fiir Kirchgemein-
den im Blick auf die Umsetzung des Projekts KirchGemeindePlus zu
entwickeln und das inhaltliche Zielbild von KirchGemeindePlus zu kon-
kretisieren.

5. Das Postulat Nr. 2013-004 von Huldrych Thomann, Benglen, betreffend
Projekt «KGplus» wird abgeschrieben.

6.  Das Postulat Nr. 2013-012 von Hannes Aeppli, Oberwinterthur, und Mit-
unterzeichnenden betreffend Nachhaltige Kapitalsicherung wird abge-
schrieben.

Il. Einleitung

Am 16. September 2015 verabschiedete der Kirchenrat Antrag und Bericht zum
Postulat «KGPlus» zuhanden der Kirchensynode. Dieser Bericht zeigt den zu-
riickliegenden und den geplanten Prozess KirchGemeindePlus auf; er kiindigt
eine dritte Phase von KirchGemeindePlus an, in welcher der Prozess «verbind-
licher und konkreter wird» (Bericht: Seite 6; vorliegend: Seite 8). Und er skiz-
ziert unter der Bezeichnung «dritter Weg» ein Organisationsmodell, das Kirch-
gemeinden befordert, zugleich Institution, Organisation und Bewegung zu sein.

Die Kirchensynode wies den Bericht des Kirchenrates am 24. November 2015
zuriick. Sie gab damit dem Antrag der vorberatenden Synodalkommission statt,
die vom Kirchenrat verbindlichere Aussagen zu Planung, Finanzierung und Zie-
len des Prozesses wiinschte. Die Riickweisung verband die Kirchensynode mit
16 von der Synodalkommission eingebrachten Fragen. Parallel dazu nahm der
Kirchenrat eine Motion «KG+ Zukunft» der vorberatenden Synodalkommission
entgegen, die Kldarungen insbesondere betreffend die rechtlichen Grundlagen
kiinftiger Kirchgemeinden fordert.

Mit der Riickweisung des Berichts und der Uberweisung der Motion wollte die
Mehrheit der Kirchensynode den Prozess KirchGemeindePlus nicht stoppen,
sondern zu seiner Klidrung beitragen. Dies brachten auch die meisten Votanten
explizit zum Ausdruck. Diese unterstiitzende Haltung zeigte sich an der Syno-
deversammlung vom 1. Dezember 2015, in der diese 500'000 Franken sprach,
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um Kirchgemeinden im laufenden Jahr bei Zusammenschlussprojekten zu un-
terstiitzen.

Der Kirchenrat kam im Nachgang zu den Beschliissen der Kirchensynode vom
24. November 2015 zum Schluss, dass die Beantwortung der Motion umfang-
reiche gesetzgeberische Vorarbeiten erfordert. Er wird der Kirchensynode die
Motionsantwort bis Herbst 2017 im Zusammenhang mit einer Teilrevision der
Kirchenordnung vorlegen. Er konzentriert sich daher in einem ersten Schritt da-
rauf, die Fragen der vorberatenden Synodalkommission zu beantworten. Diese
16 Fragen interpretiert er als Aufforderung der Kirchensynode, zusétzliche In-
formationen zum im November 2015 zuriickgewiesenen Bericht nachzuliefern.

Im Blick darauf hat der Kirchenrat den am 24. November 2015 zuriickgewiese-
nen Bericht zu den Postulaten «KGPlus» und Nachhaltige Kapitalsicherung er-
weitert. In einem erginzenden Bericht beantwortet er die 16 Fragen der vorbe-
ratenden Synodalkommission, um so diejenigen Informationen und Konkretio-
nen zur Verfiigung zu stellen, welche die Kirchensynode mit der Riickweisung
verlangt hat. Da einzelne der in der Motion «KG+ Zukunft» gestellten Fragen
thematisch eng verwandt sind mit den Fragen der vorberatenden Synodalkom-
mission, zeigt der erweiterte Bericht zugleich die Richtung auf, in welcher der
Kirchenrat die Motion zu beantworten gedenkt.

Der Bericht zum Projekt KirchGemeindePlus umfasst somit zwei Teile:

1. Urspriinglicher Bericht: Dieser Teil iibernimmt den Text der kirchenritli-
chen Postulatsantwort vom 16. September 2015. Damit macht der Kir-
chenrat deutlich, dass er an der Ausrichtung des Projekts KirchGemein-
dePlus festhilt. Der dort skizzierte dritte Weg definiert unverindert wei-
terhin die Richtung, in der die Kirchgemeinden niher, vielfiltiger und
profilierter werden sollen.

2. Ergénzender Bericht: Da sich der Kirchenrat zugleich bewusst ist, dass im
urspriinglichen Bericht einzelne Formulierungen und Vorstellungen inter-
pretationsbediirftig geblieben sind, nutzt er den erweiterten Bericht, um
Formulierungen zu prézisieren und Plidne zu konkretisieren. Mit der Be-
antwortung der 16 Fragen der vorberatenden Synodalkommission erhélt
der Kirchenrat die Gelegenheit, seine grundsitzlichen Uberlegungen an
einigen entscheidenden Punkten zu konkretisieren. Dieser erginzende
Teil behandelt jede der 16 gestellten Fragen einzeln.

Wo der erginzende Bericht vom urspriinglichen Bericht abweicht, gelten die
Aussagen des ergénzenden Berichts. Dies gilt namentlich fiir den Zeitplan und
den Status des Berichts. Der aktuelle Bericht des Kirchenrates umfasst im Sinn
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eines Globalberichts den urspriinglichen Bericht und die Beantwortung der da-
zugehorigen 16 Fragen der vorberatenden Synodalkommission. Er ist damit
mehr als eine Postulatsbeantwortung. Vielmehr enthilt er geniigend Informati-
onen, anhand derer die beiden Postulate Nrn. 2013-004 (Projekt «<KGplus») und
2013-12 (Nachhaltige Kapitalsicherung) beantwortet sind und abgeschrieben
werden konnen. Deshalb verzichtet der Kirchenrat auf eine gesonderte Postu-
latsbeantwortung.

Ausserdem gibt der Kirchenrat der Kirchensynode die Gelegenheit, zu einzel-
nen Schliisselfragen explizit Stellung zu nehmen, indem er Beschlussantrige
dazu stellt. Bericht und einzelne Antrige bilden gleichwohl ein Ganzes.

lll. Urspriunglicher Bericht

1. Die Postulate Projekt «KGplus» und Nachhaltige Kapitalsiche-
rung

Die Kirchensynode tiberwies am 12. Mirz 2013 unter dem Titel Projekt
«KGPlus» ein Postulat von Huldrych Thomann, Benglen, mit folgendem Wort-
laut:

«Der Kirchenrat wird eingeladen, zu priifen, ob er bei der angedachten Struktur-
reform Kirchgemeinde plus auf eine schematische Festlegung der 'richtigen'
Grosse einer Kirchgemeinde und auf die fixe Vorstellung von einer 'richtigen'
Anzahl der Ziircher Kirchgemeinden verzichten konnte.»

In der Begriindung erinnert der Postulant unter Hinweis auf Art. 151 Abs. 2 der
Kirchenordnung der Evangelisch-reformierten Landeskirche des Kantons Zii-
rich (KO; LS 181.10) an die Zustdndigkeit bzw. Mitbestimmung von Kirchen-
synode und Kirchgemeinden bei «Neubildung, Vereinigung und Auflosung von
Kirchgemeinden». Diese Zustindigkeit sieht er durch das Projekt «KGPlus»
beschnitten. Er ersucht deshalb den Kirchenrat an Stelle eines «Berichts» zum
Thema um eine «Massnahme» im Sinn des Verzichts «auf unverriickbare, axi-
omatische Zahlenvorgaben im Zusammenhang mit der Anzahl und Grosse der
Ziircher Kirchgemeinden».

Am 26. November 2013 iiberwies die Kirchensynode das von Hannes Aeppli,
Oberwinterthur, und Mitunterzeichnenden eingereichte Postulat betreffend
Nachhaltige Kapitalsicherung:

«Der Kirchenrat wird eingeladen, zu priifen, ob und wie 1. Liegenschaften und
weitere Vermogenswerte der Kirchgemeinden in einem kantonalen Gesamtkon-
zept mit ethisch verantwortbarer Rendite bewirtschaftet werden konnen; 2. die
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Kirchgemeinden bei der Umsetzung unterstiitzt werden konnen; 3. die Idee ei-
ner Uberfiihrung der Liegenschaften/Vermogenswerte in eine geeignete Triiger-
schaft (z.B. Stiftung) voranzutreiben ist.»

Wenn der Kirchenrat der Kirchensynode nun einen ausfiihrlichen Bericht vor-
legt, so aus drei Griinden:

- Zum einen: Der Kirchenrat hat in der Beantwortung des Postulats Nr. 419
von Kurt Stdaheli, Marthalen, betreffend Starkung kleiner Kirchgemeinden
durch gezielte Forderung der iibergemeindlichen Zusammenarbeit nicht
«axiomatische Zahlenvorgaben» gesetzt. Sondern er hat als Richtgrossen
«Arbeitshypothesen» aufgestellt, die es «im Zuge der Modellentwicklung
zu verifizieren bzw. zu widerlegen» gelte. Ein stetiges Uberpriifen der
damals getroffenen Annahmen gehort immanent zum laufenden Prozess.

- Zum anderen: Das Thema KirchGemeindePlus ist fiir die Kirchensynode
zentral. Denn letztlich entscheidet sie iiber Zusammenlegungen von
Kirchgemeinden, und sie bewilligt das Budget fiir diesen Entwicklungs-
prozess der Kirche. Darum soll die Kirchensynode im Rahmen dieser
Postulatsbeantwortung Gelegenheit erhalten, sich mit dem bisher Erreich-
ten auseinanderzusetzen und zur Weiterfithrung des Prozesses Stellung zu
nehmen — was auch ein Anliegen des Postulanten darstellt.

- Schliesslich: Das Postulat von Hannes Aeppli und Mitunterzeichnenden
hat einen direkten Bezug zum Prozess KirchGemeindePlus. Deshalb ist es
sinnvoll, im Rahmen dieses Berichts auch die Unterstiitzung der neu ent-
stehenden Kirchgemeinden bei der Bewirtschaftung ihrer Immobilien und
anderer Vermogenswerte zu thematisieren.

2. KirchGemeindePlus — aktueller Stand

Der Kirchenrat hat den Auftrag, auf strategischer Ebene der Landeskirche Sorge
zu tragen. Dabei geht es um ihre kiinftige Entwicklung und Gestaltung. Deshalb
hat der Kirchenrat den Prozess KirchGemeindePlus initiiert. Seinen Bericht
zum Postulat Nr. 419 von Kurt Stdheli nahm die Kirchensynode am
18. September 2012 zur Kenntnis. Damit bestitigte sie das strategische Mandat
des Kirchenrates. Er sollte das Thema iibergemeindlicher Zusammenarbeit in
der im Bericht skizzierten Stossrichtung aufnehmen.

Zwar zeigte sich die Kirchensynode auch besorgt: um den Vorrang des Inhalts
vor der Struktur sowie um die Wahrung der Nidhe zu den Menschen und der in-



dividuellen Vielfalt der Kirchgemeinden. Aber sie machte deutlich, dass der
skizzierte Ansatz die Zukunftsfihigkeit der Landeskirche stiarken konnte.

Im Weiteren wurde betont, der Prozess sei von unten nach oben zu fithren. «Die
individuelle Situation und die Stirken vor Ort» seien zu beriicksichtigen. Aber
die Kirchensynode meinte auch, dass «dieser Prozess gefiihrt und begleitet sein
muss. Dies geschieht von oben nach unten, was ein faires Miteinander ermog-
licht».

Der Kirchenrat nahm sowohl Zustimmung wie auch Bedenken auf und beauf-
tragte per 1. Januar 2013 einen Projektverantwortlichen.

Die erste Phase im Prozess KirchGemeindePlus wurde 2013 unter dem
Motto «Dialog» eroffnet. Das «Gesprich» — mit Einzelnen, Kirchgemein-
den, Kapiteln, in Impuls-Dialogen, Regionalkonferenzen und Retraiten —
entwickelte sich zum wichtigsten Werkzeug. Dabei ging es in diesem er-
offnenden und konziliaren Lernprozess um grundsitzliche Fragen. Sie
drehten sich um Identitit und Relevanz, Moglichkeiten und Mittel der Re-
formierten Kirche eingangs des 21. Jahrhunderts.

Der Dialog als zentrales Gestaltungsprinzip dieser ersten Phase (2013-
2014) liess eine anfangliche Skepsis in den Kirchgemeinden in den Hin-
tergrund treten. Sie haben KirchGemeindePlus als ein sie betreffendes
Thema aufgenommen, mit abgestufter Begeisterung und mit unterschied-
licher Geschwindigkeit. Vieles ist in Bewegung geraten, was zu Beginn
des Weges noch kaum denkbar war. Nicht nur haben die Stadtziircher Re-
formierten am 27. September 2014 entschieden, ihre Kirchgemeinden zu
einer einzigen Kirchgemeinde zusammenzuschliessen. Eine Zwischeneva-
luation im April 2015 zeigte, dass alle Kirchgemeinden im Kanton in ir-
gendeiner Weise mit diesem Prozess befasst sind. Kirchgemeinden begin-
nen, grosser zu denken. Ein Bezirk denkt daran, eine einzige Kirchge-
meinde zu werden. Oder Kirchgemeinden aus unterschiedlichen Bezirken
erwidgen den Zusammenschluss, weil sie sich lebensrdumlich verbunden
fiihlen.

Die zweite Phase (2014-2015) im Prozess KirchGemeindePlus fokussier-
te den offenen Dialog auf Behorden, Pfarrschaft und Sozialdiakonat. Sie
wurden an den sechs Kappeler Kirchentagungen 2014, an sechs Pfarrkon-
ferenzen, fiinf Diakoniekonferenzen und an einer Prisidienkonferenz im
gleichen Jahr zur Vernehmlassung eingeladen. Immer wiederkehrende
Stichworte bei der Auswertung der Begegnungen sind: Spirituelle Ver-
wurzelung, prophetisches Wichteramt, Ndhe durch Beziehung, Stirkung
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3.

der Kasualkirche, Kultur der Vielfalt, Profilbildung, Partizipation, Team-
arbeit, Leitung und Fithrung, Nutzung moderner Kommunikationsformen.

An der Auswertung der Pfarrkonferenzen 2015 in Horgen wiirdigte der
Kirchenratsprasident die vielfdltigen Vorschldge. Zugleich ordnete er sie
in den als dritten Weg zu verstehenden Reformprozess ein. Dieser Weg
wird nachstehend unter Ziffer 3.2 erliutert.

Die Zwischenevaluation zur zweiten Phase in Kirchgemeinden und Be-
zirken 1m Frithling 2015 brachte folgende zentrale Anliegen hervor, damit
der Prozess gelingen kann:

- Nutzung der vorhandenen Dynamik und verbindlichere und konkre-
tere Gestaltung und Biindelung des Prozesses,

- Definition eines inhaltlichen, strukturellen und methodischen Be-
zugsrahmens und Zielbildes,

- Unterstiitzung der Kirchgemeinden durch Beratungspersonen und
mittels landeskirchlicher finanzieller Ressourcen.

In der nun bevorstehenden dritten Phase von KirchGemeindePlus (2015—
2017) wird der Prozess verbindlicher und konkreter. Der inhaltliche, der
strukturelle und der methodische Bezugsrahmen fiir die neu entstehenden
Kirchgemeinden muss definiert werden.

Der Kirchenrat wird deshalb zu Beginn der dritten Phase insgesamt und
verstirkt erstens das kldarende Gesprich mit den Anspruchsgruppen su-
chen, zweitens im Budget 2016 Ressourcen fir die finanzielle Unterstiit-
zung der Kirchgemeinden einstellen und drittens ein Zielbild (siehe nach-
stehend Ziffer 3) in den Dialog einbringen.

KirchGemeindePlus — Dritte Phase

Der Kirchenrat beantragte der Synodeversammlung vom 24. Mirz 2015 eine
Fristverlangerung fiir die Beantwortung des vorliegenden Postulats. Dies be-
griindete er unter anderem damit, dass er das Postulat als grundsitzlich verste-
he, den Projektverlauf weiter beobachte und «vertiefte Uberlegungen und Ana-
lysen zum laufenden Prozess anstellen wolle». Aufgrund dieser Beobachtungen
dussert sich der Kirchenrat im Folgenden zu vier Aspekten von KirchGemein-
dePlus: zum Leitmotiv, zum Zielbild, zur Prozessgestaltung und zum Prozess-
design. Das Leitmotiv von KirchGemeindePlus, das in der Phase des Dialogs
entstanden ist, heisst: nahe im Ort, stark in der Region, bedeutsam im Kanton,



glaubwiirdig in der Gesellschaft, verwurzelt im Auftrag. Es hat einen inhaltli-
chen, einen strukturellen und einen methodischen Aspekt.

3.1. Inhaltlicher Bezugsrahmen: Vertrauen und Aufbruch

Inhaltlich geht KirchGemeindePlus von der Kirchenordnung aus. Diese wider-
spiegelt nicht einfach die Realitédt der vorfindlichen Kirche. Sie ist der «visiond-
re» Bezugsrahmen, an dem sich das kirchliche «Glauben, Lehren und Handeln»
ausrichtet. Zentral ist der Zuspruch Gottes im Evangelium von Jesus Christus.
Dieser Zuspruch miindet in den Anspruch, ethisch verantwortlich zu handeln.
Das kirchliche «Glauben, Lehren und Handeln» orientiert sich — in theologisch-
okumenischen Offenheit — an der Verbundenheit mit der weltweiten Kirche und
zugleich an der Nihe zu den Lebenswelten der Menschen in ihrer jeweiligen
gesellschaftlichen Situation (Art. 1-5 KO). Die Kirche soll den Menschen eine
verldssliche Partnerin bleiben.

Auf dem Hintergrund der Kirchenordnung versteht der Kirchenrat den Prozess
KirchGemeindePlus als ein von Vertrauen und Hoffnung getragenes Handeln.
Aus dieser Perspektive kann die Kirche iiber sich hinaus wachsen und sich wei-
ter entwickeln. Sie bleibt vital, wenn sie aus einer Haltung des Aufbruchs lebt,
die sich in vielfdltigem Engagement niederschliagt. Wo Kirche sich als Gemein-
schaft in dieser Qualitit ereignet, bleibt dies letztlich immer eine Gabe Gottes,
die ihr zufdllt. Eine so verstandene und entstehende Gemeinschaft oder «Ge-
meinde» ist nie ein exklusiver Besitz. Sie ist ein der Gemeinschaft anvertrautes
Gut, das vielen zugutekommen soll. Zum sorgsamen Umgang mit diesem Gut
gehort auch der Einsatz fiir vitalisierende und ermoglichende Rahmenbedin-
gungen. Auch sie sind kein exklusives Besitztum. Wie die Kirche im Kern
«semper reformanda» bleibt, so ist auch der Rahmen immer wieder zu refor-
mieren. Auch er ist kein exklusives Besitztum, er dient dem Kern.

3.2. Struktureller Bezugsrahmen: das Zielbild des dritten Wegs
a. Kirche als Institution, Organisation und Bewegung

Kirche und Staat haben sich seit der Reformation in einem langen Prozess zur
heutigen Partnerschaft entflochten. Dadurch hat die Kirche ein Stiick weit ihren
Charakter als Institution verloren. Man kann aus ihr austreten. Sie ist nicht mehr
allgemeingiiltig und heilsnotwendig. Als eigenstindige Akteurin in der Zivilge-
sellschaft hat sie dafiir an Autonomie gewonnen. Aber die reformierte Kirche
hat immer noch institutionelle Ziige. Zeichen dafiir ist der 6ffentlich-rechtliche
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Status der Landeskirche. Als Korperschaft des 6ffentlichen Rechts, die Steuern
erheben kann, bleibt sie als Organisation an den Grundsatz der Territorialitit
gebunden. Dabei bedeutet Territorialitit in einer offenen und mobilen Gesell-
schaft etwas anderes als in der Zeit vor der Industrialisierung. Nun ist Kirche
mehr als eine Organisation mit Territorialbezug. Sie ist auf der einen Seite Be-
wegung, Netzwerk, Gesinnungsgemeinschaft, Beteiligungskirche, und dies quer
zu allen territorialen Einteilungen. Und sie hat auf der anderen Seite als Wert-
triigerin — sogar fiir Nichtmitglieder — grosse Bedeutung und damit institutio-
nellen Charakter. Solche Wertschitzung der Werte-Instanz ist aber oft ganz un-
abhéngig von der lokalen Gebundenheit der Sympathisantinnen und Sympathi-
santen. Unter den beiden Aspekten des Institutionellen und der Bewegung ist
das Territoriale oder Lokale nicht das Primére.

Fiir den Kirchenrat ist es geboten, Kirche unter den drei Aspekten Institution,
Organisation und Bewegung zu sehen. Drei Beispiele sollen dieses Zielbild von
Kirche und dessen strategisches Potenzial veranschaulichen.

- Mitgliederentwicklung: Aufgrund der Altersstruktur und der Austritte ver-
liert die Landeskirche jdhrlich rund 5'000 Mitglieder. Das ist die Grossen-
ordnung einer stattlichen Kirchgemeinde. Die Basis der Institution, die
frither allgemein, notwendig und flichendeckend war, erodiert. Sie macht
noch 30% der Gesamtbevolkerung aus. Kirchenmitgliedschaft ist partiku-
lar und nicht mehr zwingend. Aber Kirche hort nicht auf, weiterhin insti-
tutionellen Charakter zu tragen. Damit das weiterhin so bleiben kann,
braucht es auf der organisatorischen Ebene Verdnderungen in Richtung
zunehmender professioneller Effektivitit und wirtschaftlicher Effizienz.
Die strategischen Fragen lauten: Wie kann die Landeskirche sich l16sen
von hemmenden staatsanalogen Mustern und dem derzeitigen Etat von
fast 180 Kirchgemeinden und doch zugleich Werttriigerin bleiben? Wie
kann sie als Rahmenorganisation Raum schaffen fiir vitale Bewegung?
Um dieses Ganze geht es im Prozess KirchGemeindePlus.

- Lebenswelten: Es ist zu beobachten, dass junge Menschen nach wie vor
an religiosen Fragen interessiert sind. Sie sind im Suchmodus auf spiritu-
eller Wanderschaft. Sie zeigen ein hohes Interesse, aber nicht an dogma-
tisch-institutionell vorgegebenen Wahrheiten. Spirituelle Inhalte sollen
sich ihnen individuell und zwangslos erschliessen. Sie wollen auswihlen,
ausprobieren, experimentieren. Protestantische Kirchen bekunden mit
solchen Lebenswelten Miihe. Das zeigt auch die zweibédndige Ziircher
Studie «Lebenswelten. Modelle kirchlicher Zukunft» (Band I: Sinusstu-
die, Band II: Orientierungshilfe) aus dem Jahr 2012. Die Landeskirche ist
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zu stark institutionell und zu wenig Bewegung. Dabei geht es weniger um
das inhaltliche Was als um das agile Wie. Die staatsanalogen protestanti-
schen Kirchen geraten gegeniiber dynamischen sozialen Netzwerken —
auch freikirchlichen — ins Hintertreffen. Die strategische Frage lautet:
Wie soll die neue Rahmenorganisation einer Kirchgemeinde aussehen,
damit die Gewichte zwischen [Institutionellem und Individuellem oder
zwischen der Kirche am Ort und der Kirche am Weg (Art. 86 KO) sich
neu verteilen? Sie muss Raum schaffen fiir eine Vielfalt von Lebenswel-
ten, Lebensgeschichten und Lebenslagen. Die mentale oder geographi-
sche Kleinrdumigkeit ist zugunsten einer offenen, an der Lebenswirklich-
keit der Menschen sich orientierenden Grundhaltung zu weiten. Neue
Formen der Vergemeinschaftung und Néihe, die sich nicht streng an der
Territorialitdt ausrichten, sind zu intensivieren. So wird Kirche ndher,
vielfdltiger, profilierter.

Service public: Die Landeskirche kann aber nicht einfach zu einem Netz-
werk oder zu einer reinen Beteiligungskirche umgestaltet werden. Das
wire weder von ithrem Auftrag her, wie er in der Kirchenordnung festge-
legt ist, noch politisch oder gesellschaftlich zu verantworten. Die Landes-
kirche kann und will die vielen Menschen, die ihr vertrauen und auf ihre
Dienste zidhlen, nicht im Stich lassen. Dass es viele sind, bestétigt das Ab-
stimmungsergebnis vom 18. Mai 2014: Uber 70% der Stimmenden stiitz-
ten das Recht der offentlich-rechtlich anerkannten kirchlichen Korper-
schaften, von den juristischen Personen Steuern zu erheben. Damit hono-
rierten sie deren diakonische und seelsorgliche Dienste sowie deren Leis-
tungen auf den Gebieten der Bildung und der Kultur. Die Kirchen haben
immer noch eine grosse institutionelle Bedeutung in der Gesamtgesell-
schaft.

Die Landeskirche ist kleiner geworden. Sie hat zivilgesellschaftliche Funktio-
nen abgegeben, die von anderen Tridgern iibernommen worden sind, so etwa
den Religionsunterricht von der Volksschule. Aber Mitgliederverlust oder
Funktionsabgabe sind nicht gleich einem Bedeutungsverlust. Die Landeskirche
ist nach wie vor offentliche Kirche. Ihr Dienst bleibt wesensmiissig auf die Of-
fentlichkeit bezogen. Die Erwartungen an ihre theologische Pridsenz, an ihre
prophetische Mahnfunktion und an ihren intermedidren Dienst im sédkularen,
multikulturellen und multireligiosen Umfeld bleiben hoch. Dem darin zum
Ausdruck kommenden Vertrauen ist Sorge zu tragen. Die heutige Kirche hat
immer noch ein institutionelles Gepriage und leistet einen service public. Das

11



kann sie sich aber nur dann leisten, wenn sie als Organisation territorial gebun-
den ist.

b.

KirchGemeindePlus als dritter Weg

Der Kirchenrat geht mit dem Prozess KirchGemeindePlus einen dritten Weg. Er
skizziert damit eine Doppelstrategie — in der anglikanischen Kirche spricht man
von einer mixed economy — zwischen institutioneller Dienstleistungskirche und
engagierter Beteiligungskirche.

Weder hilt er fest an der Ist-Situation der Territorialitit, in der Kirche
einzig als institutionelle Volkskirche verstanden wird. Die Landeskirche
wiirde sich dadurch selber einschrinken, statt ihre neu gewonnene Auto-
nomie im Sinn ihres Auftrags zu nutzen.

Noch sieht der Kirchenrat die Zukunft der Landeskirche in Richtung einer
reinen Beteiligungskirche ohne organisatorisches Riickgrat. Das kime ei-
ner gesellschaftlichen und finanziellen Selbstmarginalisierung gleich.

Der Kirchenrat fordert stattdessen auf dem dritten Weg eine moderne und
effiziente Organisation der Landeskirche, die sowohl das Riickgrat ihrer
institutionellen Rolle als auch den Rahmen fiir Bewegungen, Netzwerke,
Profilorte und anderes mehr darstellt. In den Worten des Kirchenratspra-
sidenten an der abschliessenden Pfarrkonferenz in Horgen vom 26. Juni
2015:

«Die Kirche muss also zwischen institutioneller Volkskirche, deren An-
schein sie in der bisherigen Organisationsweise nicht mehr lange aufrecht
erhalten kann, und reiner Beteiligungskirche von personlich Zahlenden
und sich Engagierenden, deren Grosse auf ein Bruchteil der jetzigen
Grosse beschrinkt wire, einen dritten Weg finden.

Der Kirchenrat hat diesen dritten Weg aufgezeichnet mit dem Prozess
KirchGemeindePlus. Darin sind die Kirchgemeinden wenigstens so gross,
also weitgehend autark und selbsttragend, dass sie den gesellschaftlich
erwarteten quasiinstitutionellen service public in guter Qualitéit erbringen
konnen. (...) Die Kirchgemeinden sind wiederum hochstens so gross,
dass sie die Ndhe zu den Mitgliedern moglichst direkt und unbiirokratisch
pflegen konnen. Nihe ist dabei aber gerade nicht nur institutionell-
territorial zu verstehen, sondern vor allem auch inhaltlich und personal.

Die Kirchgemeinden sind damit eine Rahmenorganisation, innerhalb de-
rer weitere kontinuierliche oder punktuelle Vergemeinschaftungsformen
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im engeren oder weiteren Sinn um die Mitte der Kirche, das Evangelium,
moglich werden.»

Als Fazit zum dritten Weg hilt der Kirchenrat fest:

Kirchgemeinden als Rahmenorganisation: Die Kirchgemeinden bilden
kiinftig eine moderne Rahmenorganisation. Das territoriale Prinzip der
Kirche als Institution wird erginzt durch sozialraumliche und lebenswelt-
liche Komponenten der Kirche als Bewegung. Neue punktuelle oder kon-
tinuierliche Gestalten von Kirche erhalten neben den bisherigen Formen
Raum und reprisentieren Kirche als Ganzes. Kirche als Institution und
Kirche als Bewegung bleibt angewiesen auf diese Rahmenorganisation,
die nach Kiriterien der Synergie, der Professionalitit und der Wirtschaft-
lichkeit aufgebaut ist.

Qualitative Grossenbestimmung der Rahmenorganisation: Kirchgemein-
den als Rahmenorganisation sind kiinftig so gross, dass vielfdiltige und
profilierte Ausdrucksformen des Glaubens sowie Formen der Vergemein-
schaftung und Ndhe in ithnen Raum finden und in einem grosseren Gan-
zen vernetzt sind. Mit diesen Kriterien umreisst der Kirchenrat — auch be-
zogen auf die Grosse einer Kirchgemeinde — ein qualitatives Zielbild, das
inhaltlich bestimmt und nicht in festen Zahlen auszudriicken ist. In die-
sem Sinn verzichtet der Kirchenrat in der Tat auf die Festlegung fixer
Zahlen, hilt aber an der grundsitzlichen Ausrichtung fest, die Kirchge-
meinden weiter zu entwickeln.

Nach der Reform ist vor der Reform: Der Kirchenrat ist sich bewusst,
dass mit diesem dritten Weg und mit dem Entstehen grosserer Kirchge-
meinden die Aufgabe der Bildung gestirkter, lebendiger Kirchgemeinden
nicht abgeschlossen ist. Sie beginnt erst. KirchGemeindePlus ist nicht das
Ergebnis der Reform, schafft aber die Voraussetzungen dafiir. Ins Zielbild
gehoren: eine Kirche mit geklédrter Rolle in und gegeniiber der Gesell-
schaft, Glaubensgemeinschaften mit iiberzeugender und ansprechender
Botschaft, Gemeinwesen und Netzwerke mit verbundenen Mitgliedern,
nach innen verbindliche und nach aussen offene Gemeinschaft, eine
schlanke und agile Organisation. FEiner Landeskirche mit grosseren
Kirchgemeinden eroffnet sich die Moglichkeit, aufzubrechen im Sinn des
Leitmotivs: nah im Ort, stark in der Region, bedeutsam im Kanton,
glaubwiirdig in der Gesellschaft, verwurzelt im Auftrag.

Christus in der Mitte: Geeignete Strukturen dienen dem kirchlichen Le-
ben, unterstiitzen und fordern es. Nach wie vor braucht es aber zuallererst
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3.3.

Menschen und Gesichter, Herzen und Hinde: Behorden, Pfarrerinnen und
Pfarrer, professionelle Mitarbeitende in den Bereichen der Musik, der Di-
akonie, der Bildung, der Dienste, der Freiwilligen. Es braucht Frauen und
Minner, die beseelt sind von ihrer Aufgabe, die mit Engagement sich fiir
eine lebendige Kirche einsetzen, die spiirbar werden lassen, dass sie um
die Mitte der Kirche wissen — Jesus Christus.

Der methodische Bezugsrahmen

Der Kirchenrat hélt bei der Prozessgestaltung an drei methodische Vorgaben

fest:

1.

Konziliaritdt: Am bisherigen Grundsatz, dass die Losungen in und unter
den Kirchgemeinden gefunden werden miissen, wird festgehalten. Der
Kirchenrat unterstiitzt die Prozesse und sorgt fiir eine faire Zuteilung
knapper werdender Ressourcen.

Identifizierung mit dem Ganzen: KirchGemeindePlus ist ein Prozess aller.
Der Blick fiirs Ganze ist zentral. Dies bedeutet, dass sich keine Kirchge-
meinde der Losungssuche verschliesst, dass sie zudem bereit ist, [osungs-
offen ihr Ergebnis in den Prozess freier Verhandlungen und im Blick aufs
Ubergeordnete einzubringen. Besitzstanddenken, Angstlichkeit und Neid
sind keine Tugenden von KirchGemeindePlus. Kirchgemeinden und Lan-
deskirche, Berufsgruppen und Behorden tragen alle gemeinsam Verant-
wortung fiir die Zukunft der Landeskirche. Es lohnt sich fiir alle Kirch-
gemeinden, thren Spielraum mit anderen zusammen jetzt aktiv zu gestal-
ten.

Entwicklungsfihigkeit: Das Ergebnis von KirchGemeindePlus wird nicht
in Stein gemeisselt sein. Erfahrungen miissen gesammelt und im Sinn der
Weiterentwicklung gewichtet werden konnen. Auch der Erfahrungsaus-
tausch mit Kirchen in dhnlichen Situationen in der Schweiz, in Deutsch-
land oder England wird gepflegt. Die wissenschaftliche Begleitung wird
begriisst. Das Ziel ist eine lernende Kirche, die sich immer weiter zu ent-
wickeln fahig ist.

Prozessgestaltung

Auf dem Hintergrund des skizzierten Bezugsrahmens und des Zielbildes (vgl.
dazu vorstehende Ziffer 3) ist die dritte Phase des Prozesses KirchGemeinde-
Plus (2015-2017) zu lancieren. Diese Phase kniipft am bisher Erreichten an.
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Ziel des Kirchenrates ist es, der Kirchensynode im Juni 2017 das Konzept der
Neugestaltung der Kirchgemeinden vorzulegen. Danach kann in einer vierten
Phase (2017-2022) — abgestimmt auf die Amtsdauer der Behorden — mit der
Umsetzung begonnen werden.

Nach Einschitzung des Kirchenrates besteht fiir die Ziircher Landeskirche ein
begrenztes Zeitfenster bis 2019, das von den finanziellen Ressourcen her iiber-
haupt planungssichere Reformschritte zulidsst. Dadurch erhalten die dritte Phase
und die konkrete und verbindliche Prozessgestaltung hohe Dringlichkeit. Der
Kirchenrat ist gewillt, die Prozessunterstiitzung in den Kirchgemeinden zu ver-
starken und mitzufinanzieren. Er wird der Kirchensynode hierfiir eine Budget-
position von CHF 500'000 fiir das Jahr 2016 unterbreiten.

Das Gespriach innerhalb und unter den Kirchgemeinden ist weiterzufiihren.
Vor- und Nachteile der einen oder anderen Losung sind abzuwédgen. Es gilt, die
neuen Gemeindekonzepte zu entwickeln, in Kirchgemeinde und Region
Schwerpunkte zu setzen, Tatigkeitsprogramme zu erstellen und Stellenplanun-
gen vorzunehmen.

Der Kirchenrat ist sich bewusst, dass KirchGemeindePlus kein rein technischer
Vorgang der Organisationsentwicklung ist. Dieser Prozess ist anspruchsvoller,
vielschichtiger und komplexer. Wo verschiedene Kirchgemeinden aufeinander-
treffen, begegnen sich unterschiedliche Kulturen, Traditionen, auch Frommig-
keitsstile. Alte Geschichten bediirfen einer Auflosung. Unterschiedliche Inte-
ressen und Bediirfnisse verlangen nach Ausgleich. Angste sind da, ein Stiick
Heimat zu verlieren oder schlicht iibervorteilt zu werden. Damit Vertrauen
wachsen kann, miissen solche Angste ausgesprochen und bearbeitet werden
diirfen. Der Prozess des Zusammenwachsens hat aber auch das Potenzial von
kreativer Synergie und Versohnung.

Zu diesen weichen kommen die sogenannt harten Faktoren hinzu: die Finan-
zen, Besitzverhiltnisse an Liegenschaften, die Pfarrhausfrage, der Stellenplan
beziiglich Pfarrstellen und Kirchgemeindeangestellten, Fiithrungsstrukturen
(z.B. Organe der Kirchgemeinde, Zuordnungsmodell, Leitungssysteme, Ver-
bindung von territorialer und personaler Struktur).

Das Fiihren eines Verdnderungsprozesses in der Dimension von KirchGemein-
dePlus, dieses Ineinandergehen von harten und weichen Faktoren, ist an-
spruchsvoll und bindet Ressourcen. Da oder dort kann dies fiir das Milizsystem
zu einer Uberbelastung fiithren. Der Kirchenrat ist willens, seine Unterstiitzung
auszubauen. Er hat deshalb im Rahmen der Reorganisation der Gesamtkirchli-
chen Dienste auch die Projektorganisation KirchGemeindePlus breiter abge-
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stiitzt und in die Gesamtorganisation integriert. In der fiir die Kirchgemeinden
zustidndigen Abteilung Kirchenentwicklung werden alle Fachmitarbeitenden auf
die Unterstiitzung der Kirchgemeinden in diesem Prozess vorbereitet und dafiir
geschult.

Es gilt nun, im Gesprich mit Kirchgemeinden und Gemeindegruppen die fiir
den Einzelfall geeignete Form der Unterstiitzung zu finden: Bringt eine externe
Projektleitung die notwendige Entlastung? Hilft bereits eine externe Prozessbe-
gleitung? Geniigen Richtlinien, formelle Vorgaben und Arbeitsinstrumente?
Auf der Basis des bisher Erreichten sind fiir die dritte Phase die néchsten
Schritte zu planen und die fiir die Prozessgestaltung addquaten finanziellen und
personellen Ressourcen bereitzustellen.

Konkret sieht der Kirchenrat folgende Schritte und Regelungspunkte:

- Die Projektleitung KirchGemeindePlus klirt und regelt mit Kirchgemein-
den und Gemeindegruppen den konkreten Unterstiitzungsbedarf fiir die
dritte Phase.

- Der Prozess KirchGemeindePlus ist weiter abzustimmen mit dem Re-
formprozess der Stadtziircher Kirchgemeinden.

- Das strukturelle Zielbild wird konkretisiert. Modellierungen fiir grossere
Kirchgemeinden als Rahmenorganisation und notwendige Substrukturen
werden entwickelt und zur Verfiigung gestellt. Unter Beriicksichtigung
des bisherigen Prozesses in Kirchgemeinden, Bezirken und Regionen —
mit dem schon Erreichten, bereits Angedachten und noch zu Entwickeln-
den — wird die kiinftige kirchliche Landkarte 2017 die urspriingliche Ein-
schitzung des Kirchenrates iibertreffen. Es ist durchaus moglich, dass
sich schliesslich 35—40 Kirchgemeinden bilden werden.

- Organisationsmodell der Landeskirche: Die Schaffung grosserer Kirch-
gemeinden soll zu einer Verschlankung der Strukturen fithren. Gemeinde-
autonomie, Finanzstrome und Zustidndigkeit fiir Liegenschaften bleiben
grundsitzlich bestehen. Es ist aber generell zu priifen, welche Aufgaben
neu in den Zustdndigkeitsbereich grosserer Kirchgemeinden und Regio-
nen gelegt werden konnen und welche Aufgaben gesamtkirchlich zu 16sen
sind. Namentlich folgende Aufgabenbereiche sind zu kliren:

- Visitation inhaltlicher und rechtlicher Art,

- Ubergeordnete Aufgaben, regionale Kompetenzstellen, Personal-
planung, Koordination von Projekten,

- Riickfallebene (Anlaufstelle bei Konflikten, Konfliktmanagement).

16



KirchGemeindePlus darf nicht zu einer Steigerung der organisationalen
Komplexitit fithren. Ziel ist eine Vereinfachung der Strukturen. Dies
konnte insbesondere zu einer Verschlankung oder Aufhebung der mittle-
ren Ebene, der Bezirke, fiihren.

Gemeindemodell: Ein Gemeindemodell ist zu entwickeln, das die Grund-
lagen liefert sowohl fiir die Kirchgemeinde Stadt Ziirich wie fiir die libri-
gen Kirchgemeinden unterschiedlicher Grosse. Revisionspunkte sind ins-
besondere: Kirchgemeinde als Rahmenorganisation, Organe der Kirch-
gemeinde und ihre Zustdndigkeiten, Leitung der Kirchgemeinde (Kir-
chenpflege, Kommissionen, Arbeitsgruppen, Profilgruppen, Projekte,
Gemeindekonvent, Pfarrkonvent, Zuordnungsmodell mit Darstellung der
Kompetenzen, Etat von Pfarrstellen, Profil- bzw. Projektpfarrstellen,
Pfarrhaus, Liegenschaften).

Revision der Rechtsgrundlagen, namentlich der Kirchenordnung, der Fi-
nanzverordnung und der Personalverordnung sowie der zugehorigen Aus-

fihrungsverordnungen  (parallel oder erst 1m  Nachgang).
5. Prozessdesign der dritten Phase
Zeit Aktivitit Angestrebtes Ergebnis
— Weiterfiihren des Dialogs in KirchGemeindePlus und die Abteilung Kirchen-
Kirchgemeinden, Gemeinde- entwicklung sind neu aufgestellt und fiir die Er-
gruppen, Bezirken fiillung der in Phase III notwendigen Prozess-
— Einsatz von Prozessbegleitungen | schritte vorbereitet.

Bis bzw. Projektleitungen pro neue Die rechtlichen Grundlagen sind im Blick auf die
Ende Rahmenorganisation neuen Anforderungen iiberarbeitet, sodass der
2015 | — Aufbau Projektorganisation Pha- | Reformprozess, namentlich auch in der Stadt Zii-

se III rich, voranschreiten kann.

— Uberarbeitung der Kirchenord- Modellierung von Kirchgemeinden als neue
nung und weiterer Verordnungen | Rahmenorganisation und Substruktur, mittlere
und Richtlinien Ebene etc. sind vorhanden.

— Kontakt der Projektleitung
I%:iﬁzg;eg;ieg:;g;tdflﬁh: Vorgehenspline in Kirchgemeinden und Gemein-
& Erip degruppen fiir das Jahr 2016 sind vorhanden. Sie

Januar pen stellen den Kontakt zur Gemeindebasis sicher. Sie
2016 | — Sicherstellen der Ressourcen und

des Vorgehensplans 2016 der
Kirchgemeinden und Gemeinde-

gruppen

regeln, welche Beschliisse wann im Jahr vor die
Kirchgemeindeversammlungen kommen werden.
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_ Zwischenstand der Losungsvor- Die Projektleitung erhilt als Grundlage fiir die

April hli handen der Proiekile: weitere Planung einen Uberblick iiber den Stand
2016 schiage zuhanden det FTOJeKHEl™ 1 ges Prozesses in Kirchgemeinden, Gemeinde-
tung .
gruppen und Bezirken.
— Zusammenfassen der Ergebnisse
. aus den Kirchgemeinden durch . . .
Juli . . . Konturen der neuen Kirchgemeinden liegen vor.
die Projektleitung . . .
2016 . Gemeindekonzepte stehen im Entwurf bereit.
— Planen und Vorbereiten der
Kirchgemeindeversammlungen
Herbst | — Beschliisse der Kirchgemeinde- Das strukturelle Zielbild steht fest.
2016 versammlungen
] — Erarbeitung der Vorlage zuhan-
anuar . .
2017 den Kirchensynode vom Juni

2017

Letztlich bzw. rechtlich entscheidet die Kirchen-
synode iiber die neue Gestalt der Kirchgemein-
den. Das wird sie tun mit Sorgfalt und auf Antrag
oder nach Anhorung der betroffenen Kirchge-
meinden.

Juni | Beschlussfassung durch die Kirchen-
2017 | synode

Phase IV: Kirchenpflegewahlen im
Blick auf die neuen Kirchgemeinden
und Beginn der Amtsdauer 2018—
2022

Umsetzung des neuen Strukturbildes mit den
kiinftigen Kirchgemeinden als Rahmenorganisati-
onen.

2018

Durch die ganze Phase III hindurch vollzieht sich eine Koordination
und eine laufende Riickkoppelung mit dem Projekt des Stadtverbands Ziirich
und mit den anderen Projekten zur Entwicklung der neuen Kirchgemeinden.

6. Umgang mit Immobilien und Vermdgenswerten

Auf dem Hintergrund des vorangehenden Berichts soll auf das eingangs er-
wihnte, von Hannes Aeppli, Oberwinterthur, und Mitunterzeichnenden am
I1.Juni 2013 eingereichte, von der Kirchensynode am 26. November 2013
tiberwiesene Postulat Nachhaltige Kapitalsicherung eingegangen werden.

Das Postulat bringt — im Kontext des unter Ziffer 3 vorstehend entwickelten
Zielbilds gesprochen — die Besorgnis zum Ausdruck, dass Landeskirche und
Kirchgemeinden als Rahmenorganisation zu wenig professionell und wirt-
schaftlich mit einer iberdimensionierten Ressource umgehen. Etwa einen Vier-
tel ihrer Steuereinnahmen verwenden die Kirchgemeinden als fixe Kosten fiir
den Unterhalt ihrer Immobilien und zur Finanzierung der Abschreibungen. Sie
sollten aber als Teil einer modernen Organisation — laut Postulat — mit ihren
Talenten im Rahmen ihrer Moglichkeiten nachhaltige Ertrige erwirtschaften,
die ethisch zu verantworten seien.
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Mit dem Anbruch der dritten Phase von KirchGemeindePlus — und dem skiz-
zierten, strukturellen Zielbild — bietet sich nun die Chance, dass die Kirchge-
meinden als grossere Einheiten thre Immobilien professionell und «talentiert»
redimensionieren und bewirtschaften konnen. Nach dem Subsidiaritditsprinzip
und im Interesse einer schlanken Organisation liegt die Verantwortung dafiir
bei ihnen. Fiir die Kirchgemeinden ist es zudem motivierend, wenn sie ihre inf-
rastrukturellen Rahmenbedingungen so gestalten konnen, wie es ihrem Ge-
meindeaufbau und ihren Profilen entspricht. Sie werden — bei aller Professiona-
litdt und Wirtschaftlichkeit — darauf achten, wie mit sakraler und wie mit profa-
ner Bausubstanz umzugehen sein wird.

Die Kirchgemeinden sollen auch ihre Vermdgen weiterhin selbststindig bewirt-
schaften. Sie nehmen die mit Risiken verbundene Vermogensverwaltung sehr
umsichtig wahr. Es besteht kein Grund, diesen wichtigen Pfeiler der finanziel-
len Selbstindigkeit der Kirchgemeinden zu hinterfragen. In den Behordenschu-
lungen der letzten Jahre wurden die Zustindigen der Kirchgemeinden regel-
missig auf die Wichtigkeit des Vermogenserhalts und das Erfordernis einer
strategischen Betrachtung gerade des Immobilienvermogens hingewiesen. Es ist
der Sache am meisten gedient, wenn die Verantwortlichen mittels Information,
Schulung und weiterer Massnahmen in einem professionellen Liegenschaften-
Management unterstiitzt werden.

Die Einfithrung der Unterhaltsplanung Stratus ist demnéchst abgeschlossen.
Mehr als 500 Gebidude fast aller Kirchgemeinden sind erfasst. Es bietet sich
damit eine gute Grundlage fiir die strategische Unterhaltsplanung der Kirchge-
meinden. Auf der Basis dieser Daten konnen zudem weitere Schritte der strate-
gischen Planung im grosseren Rahmen von KirchGemeindePlus erfolgen.

Dartiber hinaus ist der Kirchenrat gewillt, die Kirchgemeinden auch in Zukunft
bei der Verwaltung ihres Vermdogens zu unterstiitzen und im Rahmen der (fi-
nanziellen) Moglichkeiten der Gesamtkirchlichen Dienste Beratung, Schulung
und Vernetzung zu fordern. Schliesslich ist der Kirchenrat bereit, bei Fragen
der Denkmalpflege den Kirchgemeinden aktiv Unterstiitzung zu geben.

KirchGemeindePlus strebt eine moderne schlanke Organisation nach dem Sub-
sidiaritdtsprinzip und der Erméglichung von autonomen Einheiten an, die dem
Ganzen verpflichtet sind. Der Umgang mit Immobilien und Vermogenswerten
ist ein gutes Beispiel dafiir. Und KirchGemeindePlus mit den grésseren Kirch-
gemeinden als Rahmenorganisationen ist eine Chance fiir einen guten Umgang.
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7. Ausblick

Der durch KirchGemeindePlus in Gang gesetzte Prozess bedeutet einen Umbau
der Landeskirche. Der Umbau geschieht aber nicht nur strukturell, sondern auch
inhaltlich und mental.

Mit dem Start in die dritte Phase steht der Hauptteil der Arbeit nun bevor. Das
bisher Angedachte ist zu konkretisieren. Entscheidungen sind zu treffen und
Losungen fiir verbindlich zu erklédren.

Der Umbau der Kirche erdffnet einen Gestaltungsraum, Gemeinde zu bauen
und den Grundstein zu legen, so dass 2019 die Ziircher Reformierten 500 Jahre
Reformation nicht in erster Linie als historisches Gedidchtnis feiern, sondern
ermutigt, gestdrkt und «in Form» auf dem Grund ihrer Ordnung (Art. 1-5 KO)
der Zukunft entgegengehen.

IV. Erganzender Bericht

Beantwortung der Fragen der vorberatenden Kommission der Kir-
chensynode

Frage 1

Woraus ergibt sich der Zeithorizont 2019, wonach das neue Strukturbild mit
den kiinftigen Kirchgemeinden als Rahmenorganisationen abgeschlossen sein
muss?

Frage 1 bezieht sich auf folgenden Ausschnitt des Berichts vom 24. November
2015: «Nach Einschitzung des Kirchenrates besteht fiir die Ziircher Landeskir-
che ein begrenztes Zeitfenster bis 2019, das von den finanziellen Ressourcen
her iiberhaupt planungssichere Reformschritte zulidsst. Dadurch erhalten die
dritte Phase und die konkrete und verbindliche Prozessgestaltung hohe Dring-
lichkeit.» (Bericht: Seite 152; vorliegend: Seite 15)

Der Kirchenrat ist iiberzeugt, dass es sich beim Zeitraum bis 2019 um ein giins-
tiges, voraussichtlich einmaliges Zeitfenster handelt.

Einerseits finanziell: Die Kostenbeitrige an die kantonalen kirchlichen Korper-
schaften sind im heutigen Umfang aufgrund des vom Kantonsrat gesprochenen
Rahmenkredits bis 2019 gesichert. Die Unternehmenssteuerreform III des Bun-
des tritt 2018 oder in einem Folgejahr in Kraft; sie kann zu Senkungen des kan-
tonalen Gewinnsteuersatzes und dadurch zu verminderten Ertragen aus der Kir-
chensteuer von juristischen Personen fiithren, was sich in den Folgejahren auch
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auf die Zentralkasse auswirken wird. Zudem wird sich der stetige Mitglieder-
riickgang auf die Ertrige der Kirchensteuer der natiirlichen Personen auswirken.

Andererseits politisch: 2018 beginnt die Amtsdauer 2018-2022 fiir die Behor-
den der Kirchgemeinden. 2018/2019 muss die Stellenzuteilung fiir die Amts-
dauer 2020-2024 der Pfarrerinnen und Pfarrer vorbereitet werden. Diese Zutei-
lung kann nur verldsslich erfolgen, wenn feststeht, wie die kiinftigen Kirchge-
meinden gestaltet und organisiert sind.

Daher hialt der Kirchenrat am Grundsatz fest, dass die neuen Strukturen, die
sich im Rahmen von KirchGemeindePlus ergeben, bis 2019 implementiert sein
sollten. Allerdings hat der Kirchenrat im Gesprich mit den Kirchgemeinden
auch gesehen, dass diese auf dem Weg zum Zusammenschluss unterschiedlich
schnell unterwegs sind («Zusammenschluss» wird in diesem Bericht im Sinn
von § 10 Abs. 1 des Kirchengesetzes vom 9. Juli 2007 (KiG; LS 180.1) ver-
wendet; ein Zusammenschluss von Kirchgemeinden entspricht deren Vereini-
gung gemdiss Art. 151 Abs. 2 KO). Auch kann es in einzelnen Fillen angezeigt
sein, dass sich Kirchgemeinden zunichst in einer Phase der intensiven Zusam-
menarbeit so weit kennenlernen, dass sie danach zu einem Zusammenschluss
bereit sind. Diese Ungleichzeitigkeiten auf Seiten der Kirchgemeinden haben
den Kirchenrat veranlasst, vier Zeitfenster zu definieren, in denen die Kirchen-
synode Zusammenschliisse von Kirchgemeinden bewilligt. Das letzte Zeitfens-
ter liegt im Jahr 2023. Dann sollte die Strukturreform abgeschlossen sein.

Aufgrund dieser Uberlegungen beabsichtigt der Kirchenrat, den Prozess Kirch-
GemeindePlus nach folgendem Zeitplan umzusetzen (vgl. auch die graphische
Darstellung in der Beilage):

Zeit Aktivitit

5. Juli 2016 Kirchensynode

— Der Kirchenrat beantwortet die Fragen der vorbera-
tenden Synodalkommission in einem erweiterten Be-
richt.

— Der Kirchenrat legt der Kirchensynode einen Re-
formplan fiir kiinftige Kirchgemeinden im Sinn einer
Diskussionsgrundlage fiir Gespriache zwischen
Kirchgemeinden und Kirchenrat vor.

— Der Kirchenrat kommuniziert das Zielbild von
KirchGemeindePlus (Konkretisierung des dritten
Wegs).
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Sommer 2016

Teilrevision der Finanzverordnung: Verabschiedung
des Entwurfs durch den Kirchenrat zuhanden der Ver-
nehmlassung.

September 2016

Kirchenpflege-Konferenz zu den Themen Reformplan
und Zielbild. Die Vernehmlassung des Reformplans wird
angestossen.

September 2016 bis
Januar 2017

Vernehmlassung des Reformplans in den Kirchgemein-
den

November 2016

Der Entwurf einer Teilrevision der Kirchenordnung
liegt zuhanden des Kirchenrates vor. Parallel zu dieser
Teilrevision wird eine Teilrevision der Finanzverord-
nung vorbereitet.

Dezember 2016

Teilrevision der Finanzverordnung: Verabschiedung
des Entwurfs durch den Kirchenrat zuhanden der Kir-
chensynode.

Januar 2017 bis
Mairz 2017

Kappeler Kirchentagung zum Thema «Kirche — nahe
bei den Menschen» (Fokus: Gemeinsam mit unseren
Mitgliedern in die Zukunft. Wie tritt die Kirche in Be-
ziehung zu ithren Mitgliedern? Wie wird sie fiir diese re-
levant? Wie werden die Mitglieder fiir die Kirche rele-
vant?).

Marz 2017

Der Kirchenrat verabschiedet eine Teilrevision der
Kirchenordnung zuhanden der Vernehmlassung.

1. April 2017

Teilrevision der Finanzverordnung: Verabschiedung
durch die Kirchensynode. Anschliessend ldauft die 60-
tagige Frist fiir das fakultative Referendum.

April 2017 Das teilrevidierte Kirchengesetz tritt in Kraft.

Juni 2017 Die Kirchensynode erhebt den (iiberarbeiteten) Re-
formplan zur verbindlichen Grundlage fiir kiinftige Be-
schliisse iiber Kirchgemeindezusammenschliisse gemiss
Art. 151 Abs. 2 KO.

ab Juni 2017 Beschliisse der Kirchgemeinden iiber den Zusam-

menschluss von Kirchgemeinden gemass Reformplan.
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August 2017

Verabschiedung einer Teilrevision der Vollzugsver-
ordnung zur Finanzverordnung durch den Kirchen-
rat (Anpassungen aufgrund der Teilrevision der Finanz-
verordnung).

Herbst 2017

Die Kirchensynode genehmigt Zusammenschliisse
(insgesamt vier Zeitfenster: Herbst 2017, Juni 2019, Juni
2021, Juni 2023).

spatestens Novem-
ber 2017

Der Kirchenrat beantwortet die Motion «KG+ Zu-
kunft» (ausgenommen jene Punkte, welche die Teilrevi-
sion der Kirchenordnung betreffen).

November 2017

Der Kirchenrat verabschiedet Antrag und Bericht
fiir eine Teilrevision der Kirchenordnung zuhanden
der Kirchensynode.

1. Januar 2018

Die Teilrevisionen der Finanzverordnung und der
Vollzugsverordnung zur Finanzverordnung treten in
Kraft.

Mairz 2018

Die Kirchensynode verabschiedet die Teilrevision der
Kirchenordnung zuhanden der Volksabstimmung
(Abstimmungstermin September 2018). Die von den
Stimmberechtigten genehmigte Anderung der Kirchen-
ordnung muss vom Regierungsrat genehmigt werden.

Februar 2018 bis
Juni 2018

Kirchenpflegewahlen fiir die Amtsdauer 2018-2022.

ab 2018

Phase 4 von KirchGemeindePlus beginnt: Die neuen
Kirchgemeinden lernen vertieft, mit der neuen Organisa-
tionsform kreativ, profiliert und zielgruppenorientiert
umzugehen. Die Gesamtkirchlichen Dienste (GKD) un-
terstiitzen sie durch Beratung, Schulung und Wissens-
transfer.

ab 2018

Reformationsjubildum: KirchGemeindePlus wird im
Kontext des 500-Jahre-Jubildums verstirkt als inhaltli-
ches Reformprojekt erlebbar und verstehbar.

1. Januar 2019

Die Teilrevision der Kirchenordnung tritt in Kraft.

Juni 2019

Die Kirchensynode genehmigt neue Kirchgemeinden
(zweites Zeitfenster).
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Juni 2019 Der Rahmenkredit fiir Pfarrstellen 2020-2024 ist
bewilligt. Anschliessend Pfarrstellenzuteilung fiir die
Amtsperiode 2020-2024.

Friihjahr 2020 Pfarrwahlen fiir Amtsperiode 2020-2024.

Juni 2021 Die Kirchensynode genehmigt neue Kirchgemeinden
(drittes Zeitfenster).

Juni 2023 Die Kirchensynode genehmigt neue Kirchgemeinden
(letztes Zeitfenster; der Kirchenrat beantragt Zusammen-
schliisse gemiss Reformplan).

Frage 2

2a. Welches Sparpotenzial oder welche Mehrkosten — fiir die Landeskirche und
fiir Kirchgemeinden — sind nach heutigen Schdtzungen zu erwarten?

2b. Welche Kosten (einschliesslich geschditzter interner Aufwendungen) sind bis
jetzt insgesamt angefallen?

Die strukturelle Reform als Teil von KirchGemeindePlus ist weit mehr als eine
Spariibung. Sie soll stattfinden, so lange die finanzielle Basis gesichert ist (vgl.
die Antwort zu Frage 1). Die Landeskirche wird aber nach Abschluss dieser Re-
form besser aufgestellt sein, um einen Spardruck auffangen zu konnen. Damit
sichert die Reform den Erhalt der Substanz. Die Landeskirche wird nach der
Reform ihre Ressourcen gezielter und gebiindelter einzusetzen vermdogen. So
wird sie den «Turnaround» schaffen und kann die Grundversorgung sichern
sowie an Profil gewinnen.

Die GKD werden fiir das Projekt KirchGemeindePlus innerhalb ihres Auftrags
tatig. Die entsprechenden Aufwendungen sind daher grosstenteils im Budget
eingestellt und bilden grundsitzlich gebundene Ausgaben. Der Leistungsauftrag
an die ganze Abteilung Kirchenentwicklung fokussiert auf dieses Projekt. In
deren Bereich Gemeindeentwicklung geht es um entsprechende Unterstiitzung
zugunsten der Kirchgemeinden. Das Budget 2016 fiir diesen Bereich der GKD
zeigt den Rahmen, in dem die Ausgaben in den ndchsten Jahren liegen werden.

Das Projekt KirchGemeindePlus wurde durch folgende Faktoren ausgelost:
- durch die Zahl von Kleinstkirchgemeinden in der Landeskirche;

- durch das Postulat Stidheli betreffend Stiarkung kleiner Kirchgemeinden
durch gezielte Forderung der iibergemeindlichen Zusammenarbeit (Postu-
lat Nr. 419) und den Bericht des Kirchenrates dazu;
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- durch Zusammenschliisse von Kirchgemeinden, namentlich von Altikon,
Thalheim und Ellikon an der Thur sowie von Kirchgemeinden im Flaach-
tal und im Wehntal;

- durch Zusammenschliisse von politischen Gemeinden, bei denen Kirch-
gemeinden als Katalysator wirkten, so im Fall von Bauma und Sternen-
berg.

Auf diese Prozesse hat der Kirchenrat reagiert. So besehen ist KirchGemeinde-
Plus Gemeindeentwicklung, die sowohl die Landeskirche als auch die Kirch-
gemeinden ohnehin leisten miissen.

Frage 3

Warum soll der Umbau der Kirche vor allem von unten nach oben entwickelt
werden? Wie kann dies unterstiitzt werden?

Frage 3 bezieht sich auf folgenden Ausschnitt des Berichts vom 24. November
2015: «Im Weiteren wurde betont, der Prozess sei von unten nach oben zu fiih-
ren. 'Die individuelle Situation und die Stirken vor Ort' seien zu beriicksichti-
gen» (Bericht: Seite 4; vorliegend: Seite 7). Das ist jedoch nur die erste Hilfte
des Zitats — und der Sache. Die Fortsetzung lautet: «Aber die Kirchensynode
meinte auch, dass 'dieser Prozess gefiihrt und begleitet sein muss. Dies ge-
schieht von oben nach unten, was ein faires Miteinander ermoglicht'» (Bericht:
Seite 4; vorliegend: Seite 7).

Ein tiefgreifender Verdnderungsprozess wie KirchGemeindePlus kann nur ge-
lingen, wenn beide Bewegungsrichtungen ineinandergreifen: jene von unten
nach oben und jene von oben nach unten. Ohne die Bewegung von unten her
wird eine solche Verdnderung nicht nachhaltig sein. Zusammenschliisse von
Kirchgemeinden werden nur dann als Gewinn erlebt, wenn sich zugleich neue
Gemeindeidentititen und neue Zusammenarbeitskulturen zeigen und etablieren.

Die Entwicklung von unten nach oben war in den ersten beiden Phasen von
KirchGemeindePlus (2013-2015) prigend. In der nichsten Phase (ab 2016)
werden Fiihrung und Begleitung zunehmen. Diese Ergiinzungsbewegung diirfte
die Entwicklung von unten nach oben am besten unterstiitzen, weil die Kirch-
gemeinden damit Prozesssicherheit erlangen und weil die Kirchensynode im
Rahmen eines Gesamtiiberblicks entscheiden kann.

Ein konkretes Beispiel fiir das Sowohl-als-auch ist der Reformplan, der Zu-
sammenschlussgespriche in den Kirchgemeinden aufnimmt und zugleich aus-
16sen will (vgl. die Antwort zu Frage 4).
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Frage 4
Welche konkreten Modelle sind neben der Fusion von Gemeinden denkbar?

Der Ausdruck «Rahmenorganisation» im Bericht von 24. November 2015 ist
problematisch und hat Missverstdndnisse hervorgerufen. Meint er Kooperatio-
nen oder Zusammenschliisse? Der Kirchenrat hat nach wie vor Zusammen-
schliisse im Blick: Aus dem Zusammenschluss von bestehenden Kirchgemein-
den sollen neue, grossere Kirchgemeinden entstehen.

Grundlage der Zusammenschliisse bildet der nachstehende Entwurf eines Re-
formplans (vgl. Beilage). Dieser Reformplan fiir die evangelisch-reformierten
Kirchgemeinden des Kantons Ziirich legt in zwolf Bezirken die minimalen Zu-
sammenschlussparameter fest. Er ldsst aber auch grossere Schritte — z.B. etap-
piert — iiber dieses Minimum hinaus zu. Er ldsst zudem offen, welche Zwi-
schenschritte zu Zusammenschliisse fithren. Das konnen Zielvereinbarungen
oder Zusammenarbeitsvertrige sein. Das in der Antwort zu Frage 1 erlduterte
«glinstige Fenster» bildet dabei den zeitlichen Rahmen. Der Reformplan ver-
hindert, dass einzelne Kirchgemeinden allein bleiben konnten (vgl. Frage 12).

Der Reformplan bildet die bisherigen Gespriche zwischen Kirchgemeinden und
deren Zusammenschlussbestrebungen ab. In diesem Sinn bildet er die Realitt
nach. Zugleich erginzt er den erreichten Stand und entwirft eine Kirchgemein-
delandschaft, in der sich alle bestehenden Kirchgemeinden zu grosseren Gebil-
den vereinigen.

Beim nachstehenden Entwurf handelt es sich ausdriicklich um einen Entwurf.
Der Kirchenrat beabsichtigt, diesen Entwurf bei den Kirchgemeinden in die
Vernehmlassung zu geben. Aufgrund dieser Vernehmlassung erstellt der Kir-
chenrat einen revidierten Reformplan, den er der Kirchensynode im Sommer
2017 vorlegen wird. Stimmt die Kirchensynode diesem revidierten Reformplan
zu, konnen die Kirchgemeinden ihre Zusammenschliisse auf dessen Basis mit
der notigen Prozesssicherheit weiterverfolgen. Der Reformplan ist demnach fiir
die Kirchensynode selber verbindlich, entsprechend ihrer eigenen Kompetenz,
Zusammenschliisse auf Gesuch oder nach Anhorung vorzunehmen.

Erginzend zum leitenden Kriterium der faktischen Zusammenarbeits- und Zu-
sammenschlussgespriche unter Kirchgemeinden fanden beim Entwurf des Re-
formplans folgende Kriterien Anwendung:

- Keine Kirchgemeinde bleibt allein (Ausnahme: Kirchgemeinde Biilach,
sofern sich dieser nicht andere Kirchgemeinden anschliessen wollen).

- Geografische und soziohistorische Begebenheiten werden aufgenommen.
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Die neuen Kirchgemeinden stehen finanziell soweit als moglich auf eige-
nen Beinen.

Bei der Festlegung der Grosse der neuen Kirchgemeinden wurde auf eine
Mindestmitgliederzahl bewusst verzichtet. Die Grosse soll Entwicklungs-
schritte ermoglichen, die fiir eine gewisse Zeit Sicherheit geben, indem
etwa die kiinftige Mitgliederentwicklung beriicksichtigt wird.

KirchGemeindePlus — Reformplan (Entwurf)
Entwurf fir die Sitzung der Kirchensynode vom 5. Juli 2016

Stadt Zrich

Stadt Winterthur
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Kirchgemeinden gemiss Reformplanentwurf

Die Namen der Kirchgemeinden gemiss Reformplan sind unverbindliche Ar-
beitsbezeichnungen.

Alle Mitglieder-Prognosezahlen stammen aus der «Bevolkerungsprognose Re-
formierte», die das Statistische Amt des Kantons Ziirich im Méarz 2016 im Auf-
trag der Landeskirche erstellt hat. Das Statistische Amt hat diverse Szenarien
berechnet. Die hier publizierten Zahlen entsprechen dem Szenario «Trend»,
gemiss Statistischem Amt die «plausibelste Entwicklung». Die Prozentanteile
der Jahre 2023, 2030 und 2040 beziehen sich auf die Zahlen von 2015 (=
100%).

Im kantonalen Mittel ist bis 2040 mit einem Mitgliederriickgang um 22% zu
rechnen. Der Riickgang verteilt sich allerdings sehr unterschiedlich auf die Re-
gionen. In einigen meist ldndlichen Gebieten ist bis 2040 mit einem Mitglieder-
riickgang um ein Drittel zu rechnen. Anders im Limmattal: Durch ein anhaltend
starkes Bevolkerungswachstum konnen hier einige Kirchgemeinden sogar mit
einem Mitgliederzuwachs rechnen. Wichtigste Ursache fiir die unterschiedliche
Mitgliederentwicklung ist die zugrunde gelegte, stark variierende Bevolke-
rungsentwicklung.

Affoltern 1 7066 6600 93| 6300 89| 5900 83
Aeugst am Albis 810
Affoltern am Albis 3514
Obfelden 1699
Ottenbach 1043
Affoltern 2 6361| 5500 86| 4900 77| 4200 66
Bonstetten 1950
Hedingen 1546
Stallikon-Wettswil 2865
Affoltern 3 5248| 4700 90| 4300 82| 3900 74
Hausen am Albis 1382
Kappel am Albis 422
Knonau 725
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Maschwanden 294
Mettmenstetten 1916
Rifferswil 509
Andelfingen 1 6605 6100 92, 5400 82| 4600 70
Andelfingen 2998
Dorf 383
Flaachtal 1980
Henggart 1244
Andelfingen 2 3483 | 3200 92| 2800 80| 2400 69
Ossingen 786
Stammheim 1788
Triillikon-Truttikon 909
Andelfingen 3 5852 5100 87, 4600 79| 4100 70
Benken 466
Feuerthalen 1343
Laufen am Rheinfall 2388
Marthalen 1188
Rheinau-Ellikon 467
Biilach 1 10203 9000 88| 8200 80| 7300 72
Biilach 10203
Biilach 2 6439| 5500 85| 5000 78| 4300 67
Embrach-Oberembrach 3637
Lufingen 711
Rorbas-Freienstein-Teufen 2091
Biilach 3 5259| 4600 87| 4200 80| 3800 72
Eglisau 1915
Rafz 1836
Wil-Hiintwangen-Wasterkingen 1508
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Biilach 4 19482| 18100 93| 17100 88| 16000 82
Bassersdorf-Niirensdorf 5666
Dietlikon 2286
Kloten 4583
Opfikon-Glattbrugg 2859
Wallisellen 4088
Dielsdorf 1 9978 9400 94| 8900 89| 8400 84
Buchs 1983
Dillikon-Dénikon 1720
Otelfingen-Boppelsen-Hiittikon 1989
Regensdorf 4286
Dielsdorf 2 7925 7100 90| 6600 83| 6000 76
Niederhasli-Niederglatt 4390
Oberglatt 1487
Riimlang 2048
Dielsdorf 3 7221 6200 86| 5500 76| 4800 66
Dielsdorf 1727
Regensberg 227
Steinmaur-Neerach 2495
Wehntal 2772
Dielsdorf 4 3803| 3300 87| 3000 79| 2700 71
Bachs 347
Glattfelden 1805
Stadel 1105
Weiach 546
Dietikon 1 6982 6100 87| 5500 79| 4900 70
Birmensdorf-Aesch 2578
Uitikon 1492

30



Urdorf 2912
Dietikon 2 11200 | 11500 103| 11800 105| 11900 106
Dietikon 4102
Schlieren 2766
Weiningen 4332
Hinwil 1 11583 | 10700 92| 10000 86| 9200 79
Hinwil 4395
Wetzikon 7188
Hinwil 2 12430 | 11300 91| 10400 84| 9400 76
Bubikon 3033
Diirnten 2771
Riiti 3588
Wald 3038
Hinwil 3 6444| 5600 87| 4900 76| 4200 65
Gossau 4250
Griiningen 1582
Seegriben 612
Hinwil 4 5990| 5300 88| 4800 80| 4200 70
Béretswil 2401
Bauma-Sternenberg 2321
Fischenthal 1268
Horgen 1 16013 | 14500 91| 13600 85| 12500 78
Adliswil 4468
Kilchberg 2484
Langnau am Albis 2284
Riischlikon 1584
Thalwil 5193
Horgen 2 8510 7500 88| 6900 81| 6300 74
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Hirzel 984
Horgen 5629
Oberrieden 1897
Horgen 3 12589 | 11200 89| 10300 82| 9500 75
Hiitten 394
Richterswil 4403
Schonenberg 849
Widenswil 6943
Meilen 1 15284 | 12900 84| 11400 75| 10100 66
Erlenbach 1954
Herrliberg 2363
Kiisnacht 4842
Zollikon 4257
Zumikon 1868
Meilen 2 11026 9500 86| 8500 77| 7600 69
Minnedorf 3866
Meilen 4936
Uetikon am See 2224
Meilen 3 10113, 8800 87| 7900 78| 7000 69
Hombrechtikon 3204
Oetwil am See 1468
Stifa 5441
Pfiffikon 1 8732 7600 87| 6800 78| 6000 69
Briitten 1042
[llnau-Effretikon 5441
Kyburg 215
Lindau 2034
Pfiffikon 2 12601 | 10700 85| 9500 75| 8200 65
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Fehraltorf 2510
Hittnau 1787
Pfiffikon 4692
Russikon 1956
Weisslingen 1656
Uster 1 13023 | 12200 94| 11400 88| 10500 81
Greifensee 1843
Uster 11180
Uster 2 10825| 10000 92| 9400 87| 8700 80
Diibendorf 6795
Fillanden 2494
Schwerzenbach 1536
Uster 3 8427 7300 87| 6600 78| 5700 68
Egg 3228
Maur 3712
Monchaltorf 1487
Uster 4 7556| 7200 95| 6800 90| 6400 85
Volketswil 5478
Wangen-Briittisellen 2078
Winterthur 1-3 37742 | 35300 94| 33200 88|30700 81
Winterthur Veltheim 3601
Winterthur Wiilflingen 4692
Winterthur Mattenbach 3388
Winterthur Stadt 6838
Winterthur T6ss 2362
Wiesendangen (mit Bertschikon) 3240
Winterthur Oberwinterthur 6949
Winterthur Seen 6672
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Winterthur 4 5739 5000 87| 4500 78| 3900 68
Sitzberg 165
Turbenthal 1800
Wila 1005
Wildberg 628
Zell 2141
Winterthur 5 4534 3900 86| 3600 79| 3200 71
Elgg (ohne Bertschikon) 2691
Elsau 1433
Schlatt 410
Winterthur 6 4449 3800 85| 3300 74| 2900 65
Dittlikon 376
Neftenbach 2728
Pfungen 1345
Winterthur 7 5656 5000 88| 4500 80| 3900 69
Dégerlen 621
Hettlingen 1690
Seuzach 3345
Winterthur 8 3523 3200 91| 2700 77| 2300 65
Altikon-Thalheim-Ellikon 1376
Dinhard 865
Rickenbach 1282
Ziirich (mit Oberengstringen) 89201 84100 94| 81700 92| 78400 88

Landeskirche Kanton Ziirich 445097 [404600 91376600 85346000 78
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Frage 5

Wie kann die Leitungsorganisation bei den neuen Kirchgemeinden und anderen
neuen Rahmenorganisationen aussehen?

Auf den Begriff der Rahmenorganisation (vgl. Seite 11) verzichtet der Kirchen-
rat bei der weiteren Ausgestaltung des Gemeindemodells. Dieser Begriff erwies
sich als untauglich, weil er suggerierte, dass das eigentliche Gemeindeleben auf
einer Ebene unterhalb der Rahmenorganisation stattfindet. Das widerspricht
dem hier skizzierten Gemeindemodell. Erst die Kirchgemeinde stellt die Einheit
der Vielfalt kirchlicher Orte sicher, indem ihre Entwicklung, ihre Planung und
ithre theologische Reflexion gemeinsam geschehen und indem personeller und
inhaltlicher Austausch zwischen verschiedenen kirchlichen Orten stattfindet.

a. Drei grundsitzliche Aspekte

Zunichst drei grundsitzliche Uberlegungen zur Organisation kiinftiger Kirch-
gemeinden:

I.  Reformation und Reform: Im urspriinglichen Bericht zu KirchGemein-
dePlus heisst es, dass geeignete Gemeindestrukturen einer Kirche dienen,
die Christus in ihrer Mitte hat (Bericht: Seite 11; vorliegend: Seite 133 f.).
Dieser Gedanke verweist auf eine zentrale Einsicht der Ziircher Reforma-
tion: Strukturen haftet nichts Sakrales an. Sie sind frei zu gestalten und
zwar so, dass sie der Verkiindigung des Evangeliums in Wort und Tat
bestmoglich dienen.

Dieser Zweck ldsst sich im Riickgriff auf weitere zentrale reformatorische
Glaubensartikel konkretisieren. Fiinf «reformierte Soli» haben program-
matisch die Kappeler Kirchentagung 2016 zum Reformationsjubildum er-
offnet: sola gratia (allein aus Gnade), sola fide (allein durch Glauben), so-
lus Christus (Christus als Mitte), sola scriptura (allein durch die Schrift)
und soli Deo gloria (Gott allein die Ehre). Diese fiinf «Soli» bilden den
Angelpunkt — und nicht Strukturen, nicht Formen, nicht Berufsgruppen,
nicht «Territorien». Mit diesen Soli hilft das Reformationsjubildum, die
inhaltlichen Chancen von KirchGemeindePlus zu benennen und zu be-
greifen. Elemente eines inhaltlichen Zielbilds auf dieser Basis sind: Nihe
zu den Menschen in der Vielfalt ihrer Lebenswelten und Lebenslagen,
Partizipation, Potenzialférderung, Profilbildung, Wirtschaftlichkeit. Das
Zielbild soll in den neuen Strukturen zur Geltung kommen. Der Auftrag
bestimmt den Aufbau (Glossar - Reformation und Reform).
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2. Tradition und Innovation: In den Kirchgemeinden besteht eine vitale
Vielfalt von Gestaltungen und Bewegungen. Threr Férderung dienen die
Strukturanpassungen im Rahmen von KirchGemeindePlus (Glossar =
Dritter Weg). Merkmale einer dynamischen Kirche sind: die «Geh»-
Struktur, die Nihe zu Lebenswelten und Lebenslagen, die Vielfalt kirchli-
cher Orte, die Partizipation («Kirche mit andern»).

3.  Schlanke Organisation mit definierten Organen: Die Strukturen neuer
Kirchgemeinden sind so schlank und einfach wie moglich. Mitglieder ei-
ner Kirchgemeinde haben eine einzige Mitgliedschaft, sowohl Rechte wie
Pflichten sind auf der Ebene der Kirchgemeinde verankert: Dort finden
Behordenwahlen, Pfarrwahlen und Abstimmungen statt, dort besteht die
Steuerpflicht. Es gibt keine selbstdndigen Substrukturen.

Exekutivorgan der Kirchgemeinde ist die Kirchenpflege. Legislativorgane
der Kirchgemeinden sind entweder die Kirchgemeindeversammlung oder
das Kirchgemeindeparlament. Bestdtigungswahlen von Pfarrerinnen und
Pfarrern erfolgen in stiller Wahl.

Kirchenpflege, Gemeinde- und Pfarrkonvent arbeiten mit klaren Auftra-
gen, Zustindigkeiten und Verantwortlichkeiten zusammen. Diese Zu-
sammenarbeit wird der Kirchenrat in einer Verordnung oder Richtlinie —
als einer Grundlage fiir die Kirchgemeindeordnungen — regeln. Dabei ba-
sieren Zusammenarbeit und Leitung innerhalb der Kirchgemeinden auf
dem Grundsatz der Zuordnung (Art. 150 KO).

b. Leitungsstrukturen

Kirchliche Orte (= Glossar) sind Manifestation kirchlicher Gemeinschaft und
kirchlichen Lebens. Sie sind nicht ausschliesslich geographisch zu verstehen.
Sie konnen auch rund um einen Raum, ein Thema, eine Person, eine lebens-
weltorientierte Gruppe entstehen.

Kirchliche Orte werden primédr von den Aufgaben und Zielgruppen (Lebens-
welten) her definiert. Geht es z.B. um eine quartierbezogene Arbeit: Dann ha-
ben kirchliche Orte eine starke Affinitdt zu rdumlich bestimmten Sozial- und
Lebensrdumen. Geht es um Profilorte: Dann kann deren Verortung eine stirkere
Affinitit zu Verkehrsnetzen oder zu Netzwerken haben. Damit soll aber keiner
Dualitédt von Profil- und Quartiergemeinde das Wort geredet werden: Eine Pro-
filgemeinde kann ebenso gut aus der spezifischen Konstellation in einem Quar-
tier entstehen — dann werden Profil und geographischer Ort deckungsgleich.
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Die kirchlichen Orte sind auch die Basis im organisierten Leben einer Kirch-
gemeinde. Sie bilden das Gegeniiber zur Kirchenpflege. Kirchliche Orte bilden
thre Strukturen der Zusammenarbeit und der operativen Leitung aus. Sie for-
dern die Partizipation der Mitglieder, z.B. in Form von gemeinsam entwickelten
Programmen. Mitglieder konnen sich an mehreren solchen Orten engagieren,
auch wenn diese rdumlich auf dem Gebiet der Kirchgemeinde verteilt sind.

Es gibt unterschiedliche operative Leitungsmodelle (= Glossar). Sie gewéhr-
leisten die Verbindung zwischen den kirchlichen Orten und der Kirchgemeinde.
Diese Modelle miissen nicht neu erfunden werden. Es gibt bereits eine Vielfalt
von praktisch bewihrten Varianten, z.B. aus der Berner Kirche («geleitete
Teams von Mitarbeitenden») oder aus grosseren Ziircher Kirchgemeinden
(«operative Leitung»). Schliesslich gibt es im Ziircher Stadtverband und im Be-
zirk Hinwil Neuansitze fiir grosse Kirchgemeinden, in denen nicht-selbstindige
Kommissionen mit delegierten Kompetenzen als Verbindungselement von
Kirchgemeinde und kirchlichen Orten fungieren. Die Abteilung Kirchenent-
wicklung der GKD wird diese Leitungsmodelle gemeinsam mit Kirchgemein-
den bis Ende 2016 weiter prizisieren.

Andere Formen als Kirchgemeinden im skizzierten Sinn sind nicht vorgesehen.
Alle Kirchgemeinden sollen auf den gleichen Grundsitzen und organisatori-
schen Elementen aufbauen.

Frage 6

Worin sollen sich nach Auffassung des Kirchenrates konkret Grossstrukturen
(z.B. Stadt Ziirich) von den Strukturen in kleineren Landgemeinden unterschei-
den?

Die in der Antwort zu Frage 5 erwidhnten Grundsitze und Orientierungen gelten
fiir Gross- und Kleinstrukturen. Es gibt auch in grossen Kirchgemeinden keine
selbstindigen Substrukturen. Die Grundausrichtung liegt in beiden Fillen pri-
mir auf Lebenswelten, Talenten und Partizipation. Dabei gibt es Nuancen: Im
landlichen Raum liegen Lebenswelt und natiirlich-geografischer Raum einander
ndher als im grossstidtischen. Im Weiteren konnen grosse Kirchgemeinden an-
stelle der Kirchgemeindeversammlung ein Kirchgemeindeparlament vorsehen.
Und ihre operative Leitung konnen sie iiber die Einrichtung von Kommissionen
(vgl. 1it. b in der Antwort zu Frage 5) wahrnehmen.
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Frage 7

Welche detaillierten Modellrechnungen fiir die Kosten der neuen Strukturen
(einschliesslich Folgekosten) sind vorhanden? Wenn keine da sind, bis wann
werden sie erarbeitet?

Eine Modellrechnung zu erstellen, ist aus grundsitzlichen Uberlegungen nicht
moglich: Die Kirchgemeinden entscheiden selbststindig, wie sie die neuen
Formen und Strukturen ausgestalten und welche Mittel sie wo investieren. Inte-
ressant sind die Analysen des Stadtverbands Ziirich, die dieser im Zug der lau-
fenden Reformarbeiten tétigte. Die zehn grossten Kirchgemeinden in der Stadt
Ziirich wiesen nach dem Budget 2013 pro Mitglied einen Aufwand von 253
Franken aus. Bei den 19 kleineren Kirchgemeinden (ohne Altstadt) betrug der
pro Kopf-Aufwand 388 Franken. Wire der tiefere Wert der grosseren Kirchge-
meinden fiir alle 29 Kirchgemeinden verbindlich, so ergiben sich fiirs Ganze
Einsparungen von 25% (vgl. Beschreibung zweier Modelle und ihrer Umset-
zung, Ziirich, Februar 2013, S. 30 f.) Diese Uberlegung liefert ein Indiz dafiir,
dass grossere Gemeindeeinheiten ein Sparpotenzial bergen.

Frage 8

Uber welche statistischen Daten verfiigt zurzeit der Kirchenrat und welche sol-
len nach seiner Ansicht erhoben werden (Predigtbesuch, Arbeitszeitaufwand
der Pfarrschaft, usw.)?

Kirchenrat und Kirchensynode benotigen eine ausreichende und zweckmadssige
Datenbasis fiir folgende Aufgaben:

- die Erfiillung der gesetzgeberischen Pflichten, z.B. gemiss Finanzverord-
nung und Personalverordnung,

- die mittel- und langfristige Ressourcenplanung und Bedarfssteuerung,

- die Konzeptionierung der Unterstiitzungsleistungen der GKD zuhanden
der Kirchgemeinden,

- das Einlosen der Rechenschaftspflicht gegeniiber Mitgliedern, Kanton
und Offentlichkeit.

Zu den zur Bewiltigung dieser Aufgaben notwendigen Daten aus den Kirchge-
meinden gehoren Angaben und Statistiken insbesondere in den Bereichen Per-
sonal, Finanzen, Liegenschaften, Kasualien, Mitgliederentwicklung sowie zu
Angeboten und Leistungen. Eine abschliessende Aufzdhlung aller einzelnen
Kategorien in diesen Bereichen wiirde den Rahmen dieses Berichts sprengen.
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Die Erhebung der Daten erfolgt entweder regelmissig iiber feste Einrichtungen
(Datenbank «Elk-Daten») oder punktuell. Zum letzteren Modus gehort z.B. die
zurzeit laufende Evaluation der Angebote der Kirchgemeinden, die im Rahmen
der Studie zu den kirchlichen Tétigkeiten mit gesamtgesellschaftlicher Bedeu-
tung im Blick auf das Tatigkeitsprogramm 2020-2025 durchgefiihrt wird. Wei-
tere Datenerhebungen sind nicht sinnvoll: Einerseits wegen des grossen Auf-
wands fiir die Kirchgemeinden; andererseits miisste ein erkennbarer Nutzen
bzw. ein erkennbarer politischer Wille zur Anwendung solcher Daten vorliegen.

Eine besondere Bedeutung kommt der Entwicklung der Mitgliederzahlen zu.
Sie bestimmt massgeblich die kiinftigen Handlungsspielraume der Landeskir-
che. Zurzeit verliert die Landeskirche Mitglieder zum einen infolge ihres demo-
grafischen Aufbaus: Es gibt weniger Taufen als Bestattungen. Die Reformierten
verzeichnen zudem keine Migrationsgewinne. Zum dritten verlieren die Kirch-
gemeinden Mitglieder durch Austritte. Diese Austritte gehen massgeblich auf
gesellschaftliche Entwicklungen zuriick, die mit den Stichworten «Sikularisie-
rung» und «religiose Individualisierung» beschrieben werden konnen.

Parallel zu den steigenden Austrittszahlen sind auch die Eintritte, Wiedereintrit-
te und Ubertritte gestiegen. Sie kompensieren allerdings bei weitem nicht die
Austritte, die zur grossen Mehrheit in die Konfessionslosigkeit fithren. In den
letzten Jahren ging die Mitgliederzahl der Landeskirche jdhrlich um 4'000 bis
5'000 Personen zuriick.

Die Abteilung Kirchenentwicklung hat dem Statistischen Amt des Kantons Zii-
rich eine Prognose zur Mitgliederentwicklung der Landeskirche bis zum Jahr
2040 in Auftrag gegeben. Diese Zahlen prognostizieren im kantonalen Mittel
einen Mitgliederriickgang um 22% bis 2040, dies allerdings bei sehr unter-
schiedlicher Dynamiken in den verschiedenen Regionen. Die exakten Zahlen
des Statistischen Amts sind in den Entwurf des Reformplans eingeflossen und
in der Antwort auf Frage 4 ersichtlich.

Frage 9

Wer soll anstelle der Bezirkskirchenpflege die Aufsicht ausiiben? Welche mut-
masslichen Kostenfolgen wiiren damit verbunden?

Es ist absehbar, dass die Aufsicht regionalisiert werden muss, und zwar ohne
strikte Riicksicht auf Bezirksgrenzen. Durch Zusammenschliisse von Kirchge-
meinden wird sich der Aufwand im Bereich der administrativen Aufsicht ver-
ringern. Auch inhaltlich werden sich die Aufsichtsaufgaben abhiingig von den
Gemeindegrossen gemidss dem Reformplan verschieben.
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Verschiedene Alternativen zum heutigen Bezirkskirchenpflegemodell sind
denkbar. In den reformierten Kirchen der Kantone St. Gallen und Basel-
Landschaft z.B. bedeutet Visitation, dass der Kirchenrat alle zehn Jahre jede
Kirchgemeinde besucht und sich so einen konkreten Einblick in das kirchliche
Leben verschafft.

Im Augenblick kostet die Arbeit der Bezirkskirchenpflegen rund 500'000 Fran-
ken pro Jahr.

Der Kirchenrat wird im Rahmen der Teilrevision der Kirchenordnung ein Auf-
sichtsmodell vorschlagen, das der Situation von KirchGemeindePlus angepasst
1st.

Frage 10

Wie sieht es mit der Stellenzuteilung, Stellenentwicklung und den Quoren bis
2019 aus? Ist auch fiir die Zeit nach 2020 eine Ubergangsregelung zu erwar-
ten?

Die Pfarrstellenzuteilung fiir die neue Amtsdauer, die am 1. Juli 2016 beginnt,
gilt grundsitzlich bis zum Ende dieser Amtsdauer, das heisst: bis zum 30. Juni
2020. Die zugeteilten Stellenprozente sind gemdss aktueller Gesetzgebung bei
Stellenvakanzen durch den Kirchenrat zu iiberpriifen. Fiir die Amtsdauer ab Juli
2020 strebt der Kirchenrat eine neue Regelung an, die der Grosse der neuen
Kirchgemeinden Rechnung triigt. Dies bedarf einer Anderung der Kirchenord-
nung.

Eine Ubergangsregelung ist weder in den kommenden Jahren noch nach 2020
notig (und aus anstellungsrechtlichen Griinden zumindest kurzfristig auch nicht
moglich). Neue Bestimmungen fiir die Pfarrstellenzuteilung sollen allerdings
Kirchgemeinden, die sich vor der neuen Stellenzuteilung im September 2019
zusammengeschlossen haben, nicht bestrafen.

Grundsitzlich will der Kirchenrat am Prinzip der Pfarrstellenzuteilung anhand
von Quoren festhalten, die heute geltende Aufteilung zwischen ordentlichen
und Ergédnzungspfarrstellen aber iiberdenken. Das mittlere Quorum fiir 100
Pfarrstellenprozent wurde fiir die Amtsdauer 2016-2020 auf 1'650 Mitglieder
festgelegt. Diese Zahl diirfte auch in Zukunft als Richtgrosse Bestand haben. Zu
kldren ist, wie weit grosseren Kirchgemeinden ein Pool an Stellenprozenten zu-
gesprochen werden kann, mit dem diese lebensweltlichen und lebensrdumlichen
Gegebenheiten der Region sowie eigenen Schwerpunkten entsprechen kénnen.
Weiter sind in die Neugestaltung der Pfarrstellenzuteilung Anliegen der Pfarr-
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konferenzen einzubeziehen, z.B. in Bezug auf Stellenteilungsmodelle im
Pfarramt, auf die Wohnsitzpflicht und auf die Frage der Leitung grosserer Pfarr-
teams.

Frage 11

Welche Auswirkungen hat das Projekt auf Gemeinden im Finanzausgleich? Sol-
len namentlich Gemeinden im Finanzausgleich zu einer Fusion gezwungen
werden konnen?

Der Entwurf des Reformplans regt dazu an, dass sich alle Kirchgemeinden be-
wegen. Viele Teile entwickeln sich zusammen in einem grosseren Ganzen. Das
ist eine Einsicht systemischen Denkens und ein Gebot solidarischen Handelns.
Der Grundsatz lautet daher: Keine Kirchgemeinde bleibt allein, schon gar nicht
aus finanziellen Griinden (vgl. die Antwort zu Frage 4).

Die finanzielle Eigenstdndigkeit der neuen Kirchgemeinden ist eine der Leitli-
nien, die dem Entwurf des Reformplans zugrunde liegen (vgl. die Antwort zu
Frage 4). Aber auch kiinftig werden die Kirchgemeinden durch Finanzaus-
gleichszahlungen miteinander verbunden sein. § 9 KiG verpflichtet die Landes-
kirche, durch einen Finanzausgleich fiir eine ausgewogene Steuerbelastung un-
ter thren Kirchgemeinden zu sorgen. Allerdings diirfte das Volumen des Fi-
nanzausgleichs mit der Umsetzung des Projekts KirchGemeindePlus geringer
werden.

Der Kantonsrat hat 2015 das neue Gemeindegesetz verabschiedet, dass Anfang
2018 in Kraft treten wird. Dieses hat Anderungen in der Rechnungslegung der
(Kirch-)Gemeinden zur Folge. Der Kirchenrat hat deshalb eine Teilrevision der
landeskirchlichen Finanzverordnung und der Vollzugsverordnung zur Finanz-
verordnung beschlossen. Gleichzeitig sollen die Bestimmungen iiber den Fi-
nanzausgleich und die Baubeitrige iiberarbeitet werden.

Fiir den Finanzausgleich sind dabei neue Modelle zu priifen, namentlich ein
Steuerkraftausgleich analog zum Finanzausgleich der politischen Gemeinden.
Ubergangsweise konnte der Finanzausgleich zudem mit einem Kriterium «Ge-
meindegrosse» gekoppelt werden, um fiir Kirchgemeinden einen zusitzlichen
Anreiz zu schaffen, sich zu vereinigen.

Ein Zusammenschluss von Kirchgemeinden kann gemiss Art. 151 Abs. 2 KO
zwar erzwungen werden, indem die Neubildung und der Zusammenschluss von
Kirchgemeinden durch Beschluss der Kirchensynode nach Anhorung der be-
treffenden Kirchgemeinden erfolgt. Ein solcher Schritt soll aber Ultima Ratio
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bilden. Im Vordergrund stehen Anreizsysteme und Uberzeugungsarbeit. Der
Kirchenrat ist iiberzeugt, dass jede Kirchgemeinde gewinnt, wenn sie sich aktiv
in den Prozess KirchGemeindePlus einbringt. Im Wissen darum, dass dieser
Prozess unterschiedlich Zeit beansprucht, schligt der Kirchenrat im Zeitplan
vier Zeitfenster fiir Neubildungen und Zusammenschliisse vor — das letzte 6ff-
net sich 2023 (vgl. die Antwort zu Frage 1).

Frage 12

Was machen Gemeinden, die sich zusammenschliessen wollen, aber keinen An-
schluss finden — beispielsweise auch darum, weil es sich um Gemeinden im Fi-
nanzausgleich handelt?

Dem Kirchenrat ist bewusst, dass verschuldete Kirchgemeinden unter erschwer-
ten Bedingungen auf «Partnersuche» gehen. Fiir eine Ubernahme von Schulden
durch die Zentralkasse und dhnliche Massnahmen fehlt zurzeit eine gesetzliche
Grundlage. Im Rahmen der anstehenden Teilrevision der Finanzverordnung
wird gepriift, die Moglichkeit vorzusehen, zusammenschlusswilligen Kirchge-
meinden einmalige Beitrige auszurichten. Diese Beitrige konnten namentlich
dazu dienen, bestehende Schulden zu amortisieren.

An dieser Stelle ist nochmals auf den Reformplan zu verweisen: Er ist eines der
Mittel, um die Situation zu verhindern, dass eine Kirchgemeinde keinen An-
schluss findet. Denn keine Kirchgemeinde soll allein bleiben, schon gar nicht
aus finanziellen Griinden (vgl. die Antworten zu den Fragen 4 und 11). Aus der
Sicht der wohlhabenderen Gemeinden lédsst sich ergénzen: Schliessen sie sich
mit finanzschwachen Gemeinden zusammen, so wird ihre Steuerkraftabschop-
fung kleiner. Infolgedessen werden sie durch wegfallende oder stark reduzierte
Ausgleichszahlungen entlastet.

Frage 13

Wie konnen Freiwilligenarbeit, Fundraising, Fordervereine usw. nachhaltig
gefordert werden?

Die Freiwilligenarbeit ist in der Kirchenordnung und in Richtlinien des Kir-
chenrates geregelt.

Die Erschliessung zusitzlicher Finanzmittel steht Kirchgemeinden heute schon
offen: Sie konnen Fundraising betreiben. Verschiedene Kirchgemeinden verfii-
gen liber Fordervereine, um Mittel fiir spezifische Projekte zu generieren. Sol-
che Vereine sind dann heikel, wenn sie Doppelstrukturen zur Folge haben oder
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die demokratische Mitsprache der Kirchgemeinde unterlaufen. Hinzuweisen ist
in diesem Zusammenhang ferner auf die Moglichkeit, Kirchgemeinden mit Le-
gaten und Erbschaften zu unterstiitzen.

Bei allen zusitzlichen Mittelbeschaffungen ist zweierlei zu bedenken: Erstens
sollen sie das Solidarprinzip via Steuern nicht unterlaufen. Zweitens konnen sie
den Ausfall von Steuern zwar abfedern, aber selbst bei intensiver Anwendung
nicht kompensieren.

Der Kirchenrat priift nun Chancen und Risiken neuer Finanzierungsquellen im
Rahmen einer ganzheitlichen und nachhaltigen Finanzstrategie, die einen Teil
der Legislaturziele 2016-2020 bildet.

Frage 14

Welchen Inhalt haben die rechtlichen Grundlagen, die laut Bericht (S. 15) Ende
2015 vorhanden sind?

Die Arbeiten an neuen rechtlichen Grundlagen wurden nach der Einreichung
der Motion im November 2015 gestoppt. Vorgingig hatten im Herbst 2015 Ge-
spriche zwischen dem Kirchenrat und dem Reformierten Stadtverband Ziirich
tiber die Strukturen kiinftiger Kirchgemeinden stattgefunden, die inhaltliche
Vorarbeiten fiir die Neuformulierung der rechtlichen Grundlagen leisten. Der
aktuelle Stand dieser Diskussion auf Seiten Landeskirche ist in der Antwort zu
Frage 5 in diesem Bericht ersichtlich.

Frage 15

Miissen die Gemeinden einen Investitionstopp namentlich fiir den Unterhalt der
Kirchenbauten veranlassen, da sie nicht wissen, welche Kirchen unter Kirch-
GemeindePlus noch benotigt und genutzt werden? Ist der Kirchenrat bereit,
hier die zwingend notwendige Steuerungs- und Koordinationstditigkeit wahrzu-
nehmen? Mit welchem Modell (z.B. gemeinniitzige AG analog Kanton Bern)
und bis wann legt der Kirchenrat ein diesbeziigliches verbindliches Konzept
vor?

Mit Schreiben vom 15. Juni 2015 informierte der Kirchenrat die Kirchgemein-
den wie folgt: «Investitionen ins Verwaltungsvermogen sollen konsequent unter
der Betrachtung zukiinftiger regionaler Zusammenarbeit sowie der zukiinftigen
milieuspezifischen Verwendung der Liegenschaften erfolgen. Bevor grossere
Investitionsprojekte fiir Kirchengebiude, Kirchgemeindehiduser sowie Pfarrhéu-
ser geplant werden, sind sowohl der Immobilienbestand der Nachbargemeinden
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wie auch die zukiinftige Nutzung der Gebdude in einem regionalen Kontext zu
beleuchten.»

Damit macht der Kirchenrat grossere Investitionen abhingig von der vorgingi-
gen Uberpriifung ihrer Zweckmissigkeit im Sinn von KirchGemeindePlus.
Konkret heisst dies, dass grossere Investitionen erst nach einem Zusammen-
schluss von Kirchgemeinden im Sinn des Reformplans getitigt werden sollten.
Dringende Sanierungen konnen selbstverstindlich jederzeit ausgefiihrt werden.

Eine umfassende Strategie zur Bewirtschaftung von Immobilien wird der Kir-
chenrat im Rahmen der Legislaturziele 2016-2020 vorlegen.

Frage 16

Verwaltung und Bewirtschaftung von Immobilien und Vermdgenswerten der
Kirchgemeinden: a. Uberfiihrung in geeignete Triigerschaften. Was fiir Modelle
konnte es geben und wie sollen diese finanziert werden? b. Was kostet die Bera-
tung der Gemeinden, wenn diese Aufgabe durch die Landeskirche wahrgenom-
men wird? Wie soll die Beratung konkret ausgestaltet werden?

Die Anliegen des Postulats Nr. 2013-012 von Hannes Aeppli, Oberwinterthur,
und Mitunterzeichnenden betreffend Nachhaltige Kapitalsicherung werden in
die Legislaturziele 2016-2020 des Kirchenrates iibernommen und im Rahmen
der Motion «KG+ Zukunft», Punkt 9, beantwortet. Das Postulat kann somit ab-
geschrieben werden (vgl. Antrag 6).

Ziirich, 20. April 2016

Kirchenrat des Kantons Ziirich

Michel Miiller Walter Liissi
Kirchenratsprasident Kirchenratsschreiber
Beilagen:

- KirchGemeindePlus — Zeitplan 2016-2012
- KirchGemeindePlus — Reformplan (Entwurf)
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